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MENSAXE DO
PRESIDENTE

[2-11] [2-22] [2-23] [2-24]

Estimada comunidade:

Este ano puidemos comprobar, de forma
especialmente clara, o valor de contar con
infraestruturas enerxéticas sélidas e flexibles.
Os episodios de tensidn vividos no sistema
eléctrico lembraronnos de novo que a enerxia é
un piar esencial para a estabilidade econémica,
0 benestar social e o funcionamento cotian da
nosa sociedade.

A nosa terminal de Mugardos é un bo exemplo
diso. Afianzamonos como a segunda planta do
réxime regulado mais utilizada de Espafia, cun
grao de uso que duplica a media nacional (58 %
da sUa capacidade maxima).

No contexto actual de transicidon enerxética,
pero tamén de incerteza xeopolitica e
regulatoria, o gas natural licuado continda
desempefiando un papel estabilizador
imprescindible, gue achega garantia de
subministracidon enerxética e respaldo ao
sistema eléctrico, ademais de ofrecer novas
oportunidades reais de descarbonizaciéon da
economia.

Nesta lifia, seguimos avanzando para ofrecer

NOVOS servizos a través das nosas infraestruturas.

A obtencioén de certificacions de sostibilidade e
rastrexabilidade de bioGNL tanto na terminal de
enerxia de Mugardos coma no Musel E-Hub, en
Xixdn, permite facilitar o acceso a combustibles
renovables no transporte maritimo e terrestre, e
contriblUe de forma tanxible a reducir emisiéns e
a cumprir os obxectivos europeos.

O exercicio de 2025 foi tamén o ano en

gue demos outro paso relevante na nosa
diversificaciéon, ao incorporar xeracion
renovable con activos propios mediante a
adquisicion de Saltos del Cinca. Este avance
reforza o noso posicionamento na transicion
enerxética e engade novos activos renovables
complementarios aos proxectos que seguimos
desenvolvendo neste dmbito. Asi mesmo,
permitenos contar coa opcidn de integrar
unha fonte renovable e competitiva nos
consumos enerxéticos do grupo, mellorar a sda
rendibilidade e ampliar as nosas capacidades
técnicas e de prestacién de servizos a
terceiros, tanto no mercado nacional coma no
internacional.

Neste ambito, a nosa expansion internacional
continua a sUa senda de madureza. En 2025
entramos en Oceania cun contrato en Australia,
CO gue xa operamos en mais de 35 paises dos
cinco continentes, e os ingresos procedentes

do exterior se estabilizaron por enriba do terzo
do total do grupo. Este crecemento responde

a confianza dos nosos clientes nun modelo de
servizos de consultoria e xestién de proxectos e
infraestruturas baseado na excelencia técnica, a
flexibilidade operativa e a cultura de seguridade.
Acompafamos 0s Nosos socios en todas as fases
dos seus proxectos e en distintos vectores da
transicion enerxética.

A innovacion fai parte igualmente da nosa
evolucion. Plataformas como OIIO tefien como
obxectivo abrir novas oportunidades para

empresas e consumidores a través da xestion
intelixente da enerxia, os sistemas de medicién
avanzada, a optimizacion de consumos e os
novos modelos de eficiencia. A dixitalizacion
permitenos achegar valor alén da xestién das
infraestruturas fisicas.

Todo iso convive, non obstante, cun contexto
regulatorio esixente para o sector enerxético.

No ambito do gas natural, os actuais marcos
retributivos formulan retos para a sostibilidade
econdmica de instalacions que, paradoxalmente,
seguen sendo consideradas imprescindibles
para a seguridade de subministracién e a
integracion de renovables. Afrontamos este
escenario con realismo e responsabilidade,
convencidos de que os préximos desefios
regulatorios deberan equilibrar a seguridade de
subministracion, a independencia enerxética e
a sostibilidade econdmica, social e ambiental do
noso modelo enerxético.

Estamos convencidos de que a transicion
enerxética require proxectos sélidos, maduros
e tecnicamente viables. Para que prosperen,
cémpre que as Administraciéns publicas, o
sector privado e a sociedade traballemos de
forma coordinada. Ningun actor pode afrontar
en solitario un desafio desta magnitude. A
cooperacion, a planificacién a longo prazo,

o estimulo do investimento, o rigor nas
tramitacions e a estabilidade regulatoria son
condiciéns indispensables para avanzar con
paso firme.
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Se algo define a nosa organizacién é a sda
cultura de seguridade. Entre todas as iniciativas
levadas a cabo en 2025 nesta lifla, demos un
paso Mais No Noso programa de recofecemento
gue premia a implicacion activa na prevenciéon
e a mellora continua. Alén dos indicadores,
impdrtanos consolidar unha cultura na que
cada persoa se sinta responsable da suda

propia seguridade, e tamén a da sua contorna.
A excelencia operativa so é posible cando a
seguridade é un valor compartido. Por iso
aproveito estas lifas para felicitar o equipo que
xestiona a terminal de BrunsbuUttel, en Alemana,
e a todos os gafladores deste programa.

Quero trasladar o meu agradecemento a todas
as persoas que forman o equipo do grupo
Reganosa, aos nosos accionistas e a todos os
gue confian no noso proxecto.

Todos seguiremos construindo unha Reganosa
sempre mais Util para o conxunto.

ROBERTO TOJEIRO

Presidente



SOBRE O NOSO
INFORME ANUAL

Este Informe Anual presenta a informacion relativa & actividade do Grupo Reganosa durante o

exercicio 2025, dende o 1 de xaneiro ao 31 de decembro.

O informe elaborouse de acordo cos seguintes estandares:

GRI SUSTAINABILITY REPORTING

STANDARDS, NA SUA
OPCION DE CONFORMIDADE,
CUXAS RECOMENDACIONS
SEGUIMOS DENDE O NOSO
PRIMEIRO INFORME.

OS PRINCIPIOS DO MARCO
DE INFORME INTEGRADO,
PUBLICADO POLO
INTERNATIONAL INTEGRATED
REPORTING COUNCIL, IIRC.

OS PRINCIPIOS DO PACTO MUNDIAL DE
NACIONS UNIDAS.

OS OBXECTIVOS DE
DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE
APROBADOS POLA ASEMBLEA

XERAL DE NACIONS UNIDAS,

INTEGRADOS NA ESTRATEXIA

DE REGANOSA E DETALLADOS
NESTE INFORME.

OS EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS
(ESRS) FORON TIDOS EN

CONTA NO MARCO DA
ANALISE DE MATERIALIDADE
E DA ELABORACION
DESTE INFORME DENDE O
PUNTO DE VISTA DA SUA
INTEROPERABILIDADE CON GRI.

O Informe presenta todos os asuntos
econdmicos, ambientais e sociais significativos.
Para iso, identificaronse e primaronse
previamente estes asuntos e tendencias,

e levouse a cabo unha andlise de dobre
materialidade na que se recompilaron as
visidns e opinidns dos grupos de interese.

Mediante esta andlise, identificdronse os
asuntos relevantes para Reganosa, que inflien
na sUa creacion de valor e na xestién dos seus
recursos (perspectiva de féra cara a dentro),

e que supofen un impacto nas persoas e No
medio (perspectiva de dentro cara a féra).

Os datos ambientais refirense & terminal de
Mugardos, propiedade de Reganosa. As plantas
operadas por Reganosa noutras localizaciéns
son propiedade de terceiros que adoptan as
decisidons finais sobre as acciéns e investimentos

INTEGRATED
STANDARDS  pEPORTING

{R> OBJETIVOS

ambientais, polo que non se incluen nos
datos ambientais, se ben estan dentro do
alcance dos Sistemas de Xestidn da compafia.
Os datos sobre persoas refirense a todos os
profesionais do Grupo Reganosa, que estan
tanto nas instalaciéns en propiedade coma

en proxectos internacionais e en plantas en
operaciéon gue son propiedade de terceiros.

Naqueles casos nos que a informacién reportada
presente un alcance diferente ao perimetro
establecido, especificarase no correspondente
apartado ou tdboa cunha nota a pé de paxina.

O Informe inclUe informacién dos exercicios
anteriores co fin de achegar rastrexabilidade
sobre a evolucién do desenvolvemento

e o valor creado ao longo do tempo.

Este Informe foi verificado de acordo coa norma
ISAE 3000 mediante unha verificacion externa.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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1. MODELO DE NEGOCIO

1 .1 [2-6] [3-3]

ACTIVIDADES DO

GRUPO REG

INFRAESTRUTURAS

Infraestruturas reguladas

As nosas infraestruturas fan parte da rede basica
de gas natural en Espafa, garanten a seguridade
de subministracién enerxética e permiten
diversificar as fontes de aprovisionamento,
actuando como respaldo das tecnoloxias
renovables.

Somos titulares da terminal de regasificacion de
Mugardos (Galicia) e participamos no 25 % do
Musel E-hub (Asturias).

Transicion enerxética

Os nosos activos de xeracién eléctrica renovable
comprenden 3 centrais hidroeléctricas: Arias

I, Arias Il e Ariéstolas, situadas na provincia

de Huesca, con preto de 19 MW de potencia
instalada.

Asi mesmo, continuamos impulsando novos
proxectos no ambito da transicidon enerxética
apoiados na experiencia e as capacidades
adquiridas nas fases de enxefaria, tramitacién,
financiamento, operacién, mantemento e
optimizacién dos activos industriais xestionados
polo grupo, asi como no cofecemento da
regulacién e os mercados nos que operamos.

Deste xeito, proseguimos no noso obxectivo de
construir un novo ecosistema enerxético que
sexa econdmica, social e medioambientalmente
sostible.

ANOSA

SERVIZOS

Consultoria e xestion integral de
infraestruturas

Co noso coflecemento, impulsamos o
desenvolvemento e a xestion de proxectos, e
ofrecemos servizos especializados en todo o
ciclo de vida dos activos. Prestamos servizos

de consultoria, de xestidon de proxectos e de
operacion e mantemento de infraestruturas
enerxéticas a dmbito internacional. Dende 2015,
Reganosa Servicios participou en proxectos en
mais de 35 paises, nos que asegura solucidns
integrais e adaptadas a cada cliente.

Durante 2025 operamos activos en Alemana,
Italia, Malta e Australia. Actualmente estamos
presentes nos cinco continentes.

Eficiencia enerxética e dixitalizacion

A través de solucidéns dixitais propias,
acompafamos os nosos clientes na mellora da
eficiencia enerxética, asi como na planificacién e
xestion de sistemas enerxéticos.

Contamos con OIIO, unha plataforma integral de
solucions dixitais destinadas & xestion 6ptima da
tarifa eléctrica, a compra optimizada de enerxia
eléctrica, a xestion de certificados de aforro
enerxético e a monitorizacién de consumos

a través de equipos intelixentes de medida.
Ademais, dispofiemos doutras ferramentas
orientadas & simulacion e optimizaciéon de redes e
a xestion e planificacion de sistemas enerxéticos.

O NOSO PERCORRIDO

2020

Novos proxectos de
transicion enerxética

Presenza en Ghana

2017

Presenza en Malta

2025

Presenza en Australia

Certificacion ISCC da terminal de Mugardos e
do Musel E-Hub

Adquisicion de Saltos del Cinca
Valdo Eume, proxecto de interese comun (PCI)

2022

Presenza en Alemana
e Filipinas

2021

Presenza en Italia

2012

Desenvolvemento
da primeira

ferramenta de 2007

simulacion dixital
GANESO Posta en marcha da

terminal de gas
natural licuado de
Mugardos e da rede
de gasodutos

1999

Constitucion
de Reganosa
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1.2 .

A CADEA DE VALOR
DA ENERXIA

Edlica marifa
e 19

19 19

Edlica terrestre

, \\ Almacenamento

Almacenamento electroquimico

Centrais con bombeo

hidroeléctricas ‘

¢ @

Bunkering Ciclos combinados
ship to ship

Extraccién

Regasificacion e
almacenamento
L

Solar
flotante

Carga e descarga

1 de buques

Bunkering
shore to ship

Producién de

vy S »
hidréxeno «. fotovoltaica
-

S
Carga de
cisternas

Instalaciéon portuaria ‘
de subministracién de
GNL

Surtidor
GNL/GNC Hidréxeno,
biometano

arrrien

Centro de
intelixencia

S % - W Almacenamento
%" = ¥ Producion de subterraneo
* A gas renovable
SIS Decisiéns de {<
& uso e consumo I
intelixente
]

Reganosa esta presente
en toda a cadea de valor
da enerxia.
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PRESENZA NO
MUNDO

@ CANADA
@ LETONIA
@ POLONIA
ALEMANA ‘
FRANCIA @ @ CROACIA
. ITALIA ‘
PORTUGAL @ R @ GRECIA
ESPANA
Sede central:
Mugardos
MALTA
MEXICO @
REPUBLICA DOMINICANA
® @ SENEGAL
HONDURAS @
@ SERRA LEOA
@ NIXERIA
coLoMBIA @ .
GHANA
ECUADOR @
@ BRASIL ANGOLA @
MOZAMBIQUE
o
. OFICINAS @ SURAFRICA
CHILE @

. PROXECTOS E SERVIZOS 2025

. HISTORICO DE PROXECTOS E SERVIZOS

@ XORDANIA

® KUWAIT

@ PAQUISTAN

BANGLADES

@ INDIA

COREA DO SUR

HONG KONG

VIETNAM

MALAISIA@

‘ FILIPINAS

TIMOR LESTE

AUSTRALIA
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1.4 ..

PROPOSITO
E VALORES

O NOSO PROPOSITO

MELLORAR O BENESTAR DA SOCIEDADE
E ACOMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS,
PRINCIPALMENTE A TRAVES DE
INFRAESTRUTURAS E SOLUCIONS
ENERXETICAS SOSTIBLES ECONOMICA,
SOCIAL E MEDIOAMBIENTALMENTE.

OS NOSOS VALORES

INTEGRIDADE
EXCELENCIA
RESPECTO
COMPROMISO
COLABORACION
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ETICA E CULTURA
DE EMPRESA

CODIGO ETICO E DE CONDUTA

O Cédigo Etico e de Conduta de Reganosa,
aprobado polo Consello de Administracidn,
recolle os valores que orientan as actividades

e operaciéons de todas as empresas do grupo.
Promove unha actividade responsable e inclusiva,
orientada a acadar os maximos estandares de
integridade profesional, e subscribe de forma
expresa todos os principios do Pacto Mundial

das Nacions Unidas, iniciativa a8 que Reganosa se
adheriu no ano 2013.

O Cédigo Etico configlrase como unha guia de
actuacion para todos os profesionais de Reganosa,
e para todas as persoas e entidades coas que esta
mantén relaciéns ou colaboracidns, no marco dun
ambito global e cambiante. O Cédigo Etico esta
dispofible na web corporativa www.reganosa.
com en castelan, inglés e galego.

COMITE DE AUDITORIA
E CUMPRIMENTO

O Comité de Auditoria e Cumprimento de
Reganosa informa directamente ao Consello de
Administracién e esta integrado por membros do
Consello. Este comité ten, entre as slas funcidns,
as seguintes:

= Impulsar a integracion dun
comportamento profesional, ético e
responsable na estratexia e xestién de
Reganosa.

m  Salvagardar o respecto e cumprimento dos
principios establecidos no Cédigo.

»  Desenvolver as competencias relativas a
sUa interpretacidén vinculante e aplicacion.

CANLE DE COMUNICACIONS

Os grupos de interese dispofien dunha canle
de comunicacions, accesible dende a web
corporativa, que tramita de xeito confidencial
todas as consultas relativas a aplicacién do
cédigo e a normativa interna da compafiia, e

as realizadas ao abeiro da Lei 2/2023, do 20 de
febreiro, reguladora da proteccién das persoas
gue informen sobre infraccidns normativas e de
loita contra a corrupcion.

Adicionalmente, durante as xornadas de
acollida das novas incorporaciéns e durante as
visitas de prescritores realizadas &s instalaciéns,
resolvéronse todas as dubidas formuladas.

FORMACION

As novas incorporaciéns profesionais reciben

na sUa xornada de acollida un exemplar do
Cédigo Etico e de Conduta e formacién sobre os
principios e ferramentas contidos neste, co fin
de introducir a nosa cultura de valores, fomentar
0 comportamento integro no desenvolvemento
das actividades diarias, e garantir que todo o
persoal coflece os mecanismos de actuacién ao
seu alcance, De xeito periédico, cando o Comité
de Etica e Cumprimento identifica a necesidade,
organizanse sesions formativas para que todos
os profesionais coflezan as actualizaciéons
establecidas no Cédigo Etico.

10







2. REGANOSA EN 2025

DESENVOLVEMENTO ECONOMICO E OPERATIVO

[2-16] [203-2)]

servizo disponible na

1We bApp 3 ’8 4 % terminal de

_ investimentoen Disponibilidade das Mugardos
innovacién sobre ebitda instalaciéons*

bioGNL

+40 GWh

de enerxia xestionada por
servizos de eficiencia
enerxética

*S6 terminal de Mugardos

novos activos
hidroeléctricos

Presenza en

4 novos 1
' proxectos e p a ise S 9 proxecto de

interese comuin
(PIC)

Presenza en Valdo Eume

Presenza en

5 18 paises

continentes

DESEMPENO SOCIAL DESENVOLVEMENTO AMBIENTAL

[2-6] [201-1] [405-1] [404-3)] [203-2] [302-1] [305-5]

k 33,15%

de investimento en melloras

beneficiarios de bolsas ambientais ?n relacion
para talento novo q z 79 7 z co ebitda
. 4

reducion de emisions

en Galicia
de residuos destinados
a reciclaxe

avaliacions de desemperio
aos hosos
1,98%

incremento de titulados
medios e superiores

diversidade de nacionalidades

0,82M€

de investimento
en innovacion



2. REGANOSA EN 2025

CAPITAL INDUSTRIAL*

[2-6] [203-1] [203-2]

Descarga de buques (GWh)*
Regasificacion de gas natural (GWh)*
Presenza internacional (n.° de paises onde hai proxectos en marcha)

Proxectos renovables que promove Reganosa**

“oas | a02 | a0

27144

24.965

*Estes datos refirense & actividade regulada desenvolvida en Espafa na planta de Mugardos.
**Inclde os activos hidroeléctricos propiedade do Grupo, asi como os proxectos renovables en desenvolvemento durante 2025.

CAPITAL FINANCEIRO

[201-4]

Beneficio neto (€)*
Beneficio neto. Infraestruturas**
Beneficio neto. Servizos
Beneficio neto. Outros
Investimentos (€)*
Débeda neta (€)
Fondos propios (€)
Activos (€)
Ratio débeda neta/ebitda
Rendibilidade sobre capital investido (ROE) (%)
Rendibilidade sobre activos (ROA) (%)

Axudas econdmicas outorgadas polas Administracions (€)

“oas | ao2 | oo

9.150.080
5.786.466
3.252.750
110.864
9.377.797

0
219.855.381
175.609.387
0

4,3

52

3.852

23.710
22.699

15

12.606.790
8.987.259
3.135.926
483.605
11.360.031
0
213.847.479
193.547.180
0

6,3

6,5

0

*Para os efectos comparativos, excliense os impactos extraordinarios derivados de operaciéns corporativas en 2023.

**Evolucion esperada polo efecto da retribucion regulada.

MEDIO AMBIENTE E SEGURIDADE

[203-2] [308-1] [403-4]

Simulacros e exercicios de seguridade desenvolvidos (n.°)
Investimentos en melloras ambientais (€)
Auditorias de calidade e seguridade, internas e externas (n.°)

Provedores rexistrados na base de datos de homologacién
que foron certificados de acordo con UNE 9.001 (%)

“oas | ao2 | 0

46
7128170

36

86,67

54
8.856.227

39

87,31

29.847
27.657

15

12.425.803
9.952.587
2.769.490

(267.275)
2.669.038
0
201.317.286
200.147.992
0

6,6

6,2

60.705

49
191.988

36

859

Estes datos fan referencia tanto as instalacions en propiedade coma as plantas en operacion que son propiedade de terceiros.

CAPITAL SOCIAL

[201-1] [203-2] [204-1]

Investimento social en relacién co ebitda da companiia (%)
Investimento social en relacion co beneficio neto da compafiia (%)
Investimento social total (€)

Doazdéns e patrocinios (€)

Persoas que participan nas diferentes
actividades apoiadas por Reganosa (n°)

Valor econémico xerado (€)
Valor econdmico distribuido (€)
Valor econémico retido (€)

Porcentaxe de provedores galegos contratados sobre
o total (agas as sociedades filiais estranxeiras)

Porcentaxe de gasto en provedores galegos sobre
o total (agas as sociedades filiais estranxeiras)

| 2025 | 2024 | 2023

1,00
2,36
215.861

199.428

1.085.000**

54.865.829
45.445.037

9.420.792

21,85 %

21,83 %

24,35
42,66
5.378.444*

5.373.838

168.690

54.865.227
49.734.134

5.131.093

20,80 %

17,94 %

0,73
1,35
210.143

206.721

511.787

62.307.537
58.815.514

3.492.024

40 %

24 %

*Inclese o efecto asociado ao acordo acadado co Concello de Mugardos para a regularizacion do imposto de actividades econémicas.

**Inclue os espectadores televisivos dos partidos do Baxi Ferrol de baloncesto.

GOBERNO CORPORATIVO E TRANSPARENCIA

“oas | a02 | 0

[2-9] [2-29] [205-3] [405-1]

Conselleiros a 31 de decembro

Mulleres no Consello de Administracion (%)
Empregados que recibiron o Cédigo Etico (%)
Comunicaciéns recibidas na Canle Etica (n.°)
Incidentes relacionados con corrupcion (n.°)

Noticias sobre Reganosa en medios de comunicacion (n.°)

CAPITAL HUMANO

[2-7] [401-1] [404-1] [404-3] [405-1]

Empregados a 31 de decembro (n.°)

Taxa de rotaciéon*

indice de novas contrataciéns

Mulleres en postos directivos (%)

Empregados con contrato indefinido (%)

Idade media do persoal (anos)

Perfis profesionais (% de titulados superiores e medios)

Formacion por empregado (horas/empregado)

15
26,7

100

308

185
0,15
0,18

15,56
92,97
40,04
97,30

26,10

*Non inclte os datos de Italia debido a finalizacion do contrato de O&M neste pais durante o 2025.

15
26,7

100

378

196
0,13
0,13
21,28
95,92
39,94
95,41

33,20

10
10

100

844

195
0,13
0,32
18,60
94,87
39,38
95,90

26,92
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3. ESTRATEXIA

CONTEXTO

MACROECONOMICO
E ENERXETICO

No exercicio 2025, o ambito global continuou marcado pola persistencia das tensiéns xeopoliticas, principalmente
os conflitos en Ucraina e Oriente Préximo, asi como polo aumento das medidas comerciais adoptadas por EUA,

que contribuiron a intensificar a volatilidade dos mercados internacionais. Esta combinacién de riscos xeopoliticos,

fragmentacién comercial e variabilidade dos prezos enerxéticos mantivo a seguridade de subministraciéon e a
estabilidade de prezos como eixes prioritarios da politica econdmica.

Neste contexto, China e as economias emerxentes (India, Sueste Asiatico e Oriente Medio) consolidaronse como
0s principais motores do crecemento da demanda enerxética, mentres que, nas economias desenvolvidas (EUA,
Europa e Xapén), a demanda se mantivo estable ou rexistrou lixeiros descensos, en boa medida polos avances en

eficiencia enerxética. Como excepcién, EUA acadou maximos histéricos de demanda, impulsados por episodios de

temperaturas extremas e o crecemento significativo dos centros de datos vinculados & intelixencia artificial.

No ambito do investimento, o capital destinado a tecnoloxias limpas continuou superando amplamente o
dirixido a combustibles fésiles, en lifa coas tendencias identificadas pola Axencia Internacional da Enerxia. China
mantivose como o principal investidor enerxético, co obxectivo de reforzar a sla seguridade enerxética, reducir a
sUa dependencia dos combustibles fésiles importados e posicionarse a vangarda das novas tecnoloxias.

En Europa, a reducién da dependencia do gas ruso e a maior exposicién aos mercados globais de GNL actuaron
como catalizadores da transicién enerxética. Neste marco, 2025 consolidouse como un ano clave no cambio

estrutural do mix enerxético europeo, cunha crecente penetracidon das enerxias renovables na xeracién eléctrica.
Non obstante, persisten retos relevantes, como o despregamento de redes, a aceptacidn social de determinados

proxectos e a dependencia exterior de minerais criticos.

CONTEXTO REGULATORIO

Durante 2025 impulsaronse diversas iniciativas regulatorias
europeas orientadas a reforzar a seguridade e a resiliencia da
subministracion enerxética, acelerar a transicion enerxética e
mellorar a competitividade industrial nun ambito xeopolitico
complexo. Estas medidas reflicten unha crecente integracion entre
as politicas enerxéticas, climaticas e industriais da Unién Europea, en
lifla coa estratexia impulsada pola Comisién Europea para fortalecer
a autonomia estratéxica e reducir a dependencia enerxética exterior.

A ambito nacional, a evolucién e a transposicion destas normativas,
xunto coa definicién dos novos periodos regulatorios do sector
eléctrico e gasista, configurardn o marco de desenvolvemento

do mercado enerxético espafiol nos préximos anos. Asi mesmo,

a interrupcion da subministracion eléctrica rexistrada en abril de
2025 puxo de manifesto a necesidade de reforzar a seguridade,

a resiliencia e a supervision do sistema, asi como de acelerar o
investimento en redes e en tecnoloxias de flexibilidade.

Durante o exercicio, publicouse regulacién europea e nacional de
relevancia para o sector, entre as que salientan.

- Pacto por unha industria limpa (Clean Industrial Deal-febreiro
2025): estd orientado a situar a descarbonizacién como motor
de crecemento industrial; inclUe medidas para mellorar a
competitividade dos sectores electrointensivos, impulsar
a producién de tecnoloxias limpas, simplificar os procesos

regulatorios asociados ao despregamento renovable e promover
0 acceso a enerxia accesible.

- Reforzo das sancidns europeas fronte a Rusia (febreiro-outubro

2025): inclue, entre outras medidas, a prohibicién de compra,
importacion ou transferencia de GNL ruso, o que contribue

a acelerar a diversificacion das fontes de subministracion e a
consolidacion do mercado global de gas.

- Paquete de redes europeas (European Grids Package-decembro

2025): establece un marco para mellorar a planificacion
transfronteiriza, acelerar os proxectos de interese comun (PIC) e
reforzar a ciberseguridade, co obxectivo de facilitar a integracion
de enerxias renovables e as novas demandas.

- A dmbito nacional, as medidas adoptadas oriéntanse

principalmente a reforzar a resiliencia do sistema, impulsar a
descarbonizacion e facilitar o investimento en infraestruturas
enerxéticas. Neste sentido, sobresaen a Circular 2/2025 da CNMC,
que amplia o marco regulatorio do sistema gasista para integrar
gases renovables e de baixo carbono; as medidas de reforzo do
sistema eléctrico tras a interrupcion da subministracién; o Plan
de accién para descarbonizar o transporte maritimo, e o novo
marco retributivo do sector eléctrico para o periodo 2026-2031.

SITUACION DO MERCADO ENERXETICO

Gas natural

Durante 2025, o crecemento da demanda global
de gas natural moderouse de forma significativa
e rexistrou un incremento inferior ao 1 % respecto
Q0 exercicio anterior. Europa e América do Norte
concentraron practicamente todo o aumento do
consumo, mentres que a demanda en Asia se
mantivo estable, o que reflicte a desaceleracion
econdmica e os elevados prezos do gas nos
mercados internacionais.

En Europa, a evolucién do mercado estivo
condicionada por dous factores principais. Por
unha banda, o fin do transito do gas ruso a

través de Ucraina reduciu nuns 15 bcm os fluxos
por gasoduto cara ao continente. Por outra, as
restricions progresivas as importacions de gas

ruso vixentes dende 2022 continuaron limitando a
dispofibilidade de subministraciéon. Neste contexto,
os axentes do mercado reforzaron as inxecciéns en
almacenamento e aumentaron as importacions

de GNL co obxectivo de garantir a seguridade de
subministracion e mitigar a volatilidade dos prezos.

A oferta mundial de GNL seguiu crecendo, cun
incremento préoximo ao 5 %, impulsado pola entrada
en operacién e a ampliacién de capacidade de
diversos proxectos de licuefaccioén, especialmente
en América do Norte, asi como por melloras no
rendemento de instalacidns existentes. Non
obstante, os prezos mantivéronse elevados e
volatiles, e situaronse por enriba dos seus niveis
histéricos debido a unha oferta ainda axustada polo
crecemento limitado da producién e a persistencia
de tensidns xeopoliticas.

De cara a 2026, prevese que a demanda global

de gas acade un novo maximo histérico, cun
crecemento estimado sobre o0 2 %. Esta evoluciéon
estard apoiada nunha mellora das condiciéns de
subministraciéon, na que destaca un aumento
préximo ao 7 % da oferta mundial de GNL, liderado
polos Estados Unidos, Canada e Qatar. Neste
contexto, a rexion de Asia-Pacifico serd o principal
motor do crecemento, mentres que en Europa se
estima unha lixeira reducién da demanda, como
consecuencia do avance sostido das enerxias

renovables, a eficiencia enerxética e a electrificacion.

Electricidade

A demanda mundial de electricidade continuou
crecendo en 2025, cun aumento préoximo ao 3,9 %,
segundo a Axencia Internacional da Enerxia.

Mais da metade deste incremento procedeu de
China, impulsado polo crecemento da fabricacion
de tecnoloxias limpas, a expansién do vehiculo
eléctrico e o desenvolvemento de centros de datos e
infraestruturas dixitais.

En Europa, o prezo medio anual da electricidade
superou os 60 €/MWh na maioria dos principais

mercados. Non obstante, os niveis rexistrados foron
0s segundos mais baixos dende 2021, nun contexto
de elevada penetracidn de xeracidon renovable. A
producion fotovoltaica acadou maximos histéricos
en NuUMerosos paises, mentres que a edlica mantivo
unha elevada participacion, suxeita a variabilidade
meteoroldxica.

En Espana, as enerxias renovables representaron
056 % do mix de xeracién, e mantivose en niveis
semellantes aos do exercicio anterior, nun dambito
de recuperacidn moderada da demanda eléctrica. A
edlica volveu liderar a estrutura de xeracion, seguida
da nuclear e a solar fotovoltaica.

De cara a 2026, prevese que a demanda eléctrica
en Europa continde mostrando un crecemento
moderado, impulsado pola electrificaciéon do
transporte, a industria e os edificios, asi como

polo desenvolvemento da intelixencia artificial e

os centros de datos, que se perfilan como un dos
principais motores estruturais do consumo a medio
e longo prazo.

Gases renovables

O actual contexto xeopolitico, a necesidade de
reforzar a independencia enerxética e o crecente
desenvolvemento regulatorio estan a impulsar

a integracidn dos gases renovables no sistema
enerxético. En Europa, o hidréxeno renovable e o
biometano consolidanse como vectores clave para
avanzar na descarbonizaciéon, mellorar a resiliencia
do sistema e reducir a dependencia enerxética
exterior.

O hidréxeno renovable posiciénase como

un elemento estratéxico para descarbonizar
sectores dificiles de electrificar, como a industria
intensiva en enerxia e o transporte pesado. O seu
desenvolvemento contribuira a achegar flexibilidade
a0 sistema enerxético, ainda que requirira

elevados investimentos, avances tecnoléxicos e o
despregamento progresivo de infraestruturas, en
lifa coas iniciativas e o apoio regulatorio impulsado
pola Comisién Europea.

Pola sua banda, o biometano desempefia un papel
relevante na substitucién gradual do gas natural
mediante o aproveitamento de recursos locais.

En 2025, a capacidade de produciéon comunitaria
alcanzou aproximadamente os 7 bcm, con mais
de 1.600 instalaciéns en operacidon. En Espafa, o
sector encontrase nunha fase de aceleracion, cun
aumento significativo do niumero de plantas en
funcionamento.

Asi mesmo, o consumo de bioGNL rexistrou un
crecemento notable a escala global, impulsado
polo seu potencial para descarbonizar o transporte
pesado e o sector maritimo. Este crecemento
viuse reforzado por novas normativas europeas
que promoven o uso de combustibles sostibles no
transporte.
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NORMATIVA INTERNA E PROCEDEMENTO DE XESTION SECGUIMENTO CONTINUO E
PROCEDEMENTO DOS RISCOS AUDITORIAS

ESTANDARES E
CERTIFICACIONS

NORMAS E PROCEDEMENTOS

As normas e procedementos de Reganosa aseguran un adecuado tratamento dos riscos, garanten
o cumprimento da normativa vixente nos diferentes ambitos de xestidon e permiten aproveitar
oportunidades mitigando efectos adversos.

Principais manuais, procedementos e politicas de Reganosa:
» Coédigo Etico e de Conduta.
s  Manual do Sistema Integrado de Xestion.
m Politica de Seguridade, Saude, Medio e Calidade.
»  Manual de prevencidon de riscos penais.
m  Politica do Sistema Interno de Informacion.
m Politica contra a corrupcidn e a fraude.
=  Politica de conflitos de interese.
m  Politica de patrocinios.
m Politica de confidencialidade e privacidade.
m Politica de tratamento de atencidns e agasallos.
= Protocolo de acoso.
m  Procedementos para o tratamento dos riscos de proxectos.
»  Manual de compliance en materia operativa, legal, fiscal e laboral.
m  Procedementos de seguridade da informacién e tecnoloxias TIC.

m  Procedementos de calidade, administracidn e finanzas, orzamentos, control de operaciéns,
contratacion, avaliacion e homologacién de provedores e formacion.

PROCEDEMENTO DE XESTION DOS RISCOS

FASES

SEGUIMENTO,
MONITORIZACION E
ELABORACION DE
INFORMES

DEFINICION
VALORACION DO PLAN DE
ACTUACION

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Consello de Administraciéon Comité de Auditoria e Cumprimento

m  Aproba os criterios de nivel de risco m  Controla que os riscos se xestionan dentro
aceptable e as politicas de tratamento. do nivel de risco aceptable establecido.

m  Supervisa a eficacia do sistema de xestién m  Realiza o seguimento das medidas e niveis
de riscos. de risco nas operacions.

m  Presta asesoramento e apoio a todas as
areas da compafia para a xestién e control
= |dentifica novos riscos relevantes ou dos riscos.
cambios significativos que poidan afectar
as actividades e procesos.

Direccién e responsables de area

=  Avalia os riscos con apoio do Comité de
Auditoria e Cumprimento e expertos.

m  Xestiona as actividades de acordo co nivel
de risco aceptable establecido.

PRINCIPAIS CERTIFICACIONS

-F;_‘:;.--r-"u = 'ﬁ’ 5‘0”‘“‘5‘»‘%‘ AZERN ‘ S ;‘Tff-_- : \ @ % :
1so G IS0 o€ 1S0
T ISO 17025 \}.@/ il
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3. ESTRATEXIA

PRINCIPAIS RISCOS

TIPO DE RISCO
[201-2] [205-2]

NEGOCIO

REPUTACIONAL

DESCRICION

MEDIDAS PREVENTIVAS E ACCIONS CORRECTIVAS

Regulatorios

Os cambios no marco normativo
poderian ter incidencia na
actividade.

Comunicacion fluida cos organismos reguladores e administraciéons publicas nacionais e internacionais nun marco colaborativo.

Seguimento continuo das modificacidons legais aprobadas en cada momento e realizacidon de propostas de desenvolvemento regulatorio.

Participacion en asociaciéns, foros de debate e grupos de traballo, e interactuacion de forma activa co resto de axentes do sector.

Defensa xuridica dos intereses da compafiia naqueles casos nos que resulta necesario.

Aposta polas tecnoloxias renovables e o desefo de ferramentas dixitais e plans de eficiencia enerxética que permitan optimizar os proxectos e respondan
adecuadamente as esixencias regulatorias.

Conxunturais e de mercado
Relacionados co conxunto de
elementos que configuran a
situacién do sector e a
configuracién do mix enerxético.

Seguimento constante do comportamento da demanda.

Analise continua do mercado enerxético en Europa e o resto do mundo, valorando os posibles impactos no negocio futuro.

Adaptacidn da actividade & taxonomia europea de finanzas sostibles.

Seguimento da evolucidén econémica, politica e social dos paises.

Proxectos internacionais

Riscos xeopoliticos e operativos dos
paises onde Reganosa desenvolve a
sUa actividade.

Estudo constante de oportunidades e configuracién de servizos que acheguen un valor diferencial aos clientes.

Seleccion de proxectos, baseada nunha analise detallada do cliente, o pais, © modelo de negocio, as marxes e riscos.

Limitacion de responsabilidade nos proxectos.

Proxectos renovables
Riscos derivados do atraso na posta
en marcha.

Andlise de oportunidades de negocio e de alianzas estratéxicas no ambito das tecnoloxias renovables (edlica, biometano, almacenamento con bombeo e
hidréxeno).

Relacién continua e seguimento coas Administraciéons Publicas e organismos reguladores.

Protocolos de tramitacion de autorizaciéns.

Equipo técnico e legal especializado.

Tecnoléxicos
Posicionamento tecnoldxico a
vangarda que evite perda de
oportunidades.

Equipo de dixitalizacidn especializado integrado por perfis cientificos e técnicos.

Desenvolvemento de ferramentas dixitais propias baseadas en modelos matematicos que permiten desefar e operar proxectos optimizando a sUa configuracion e
eficiencia
enerxética.

Plan de transformacién dixital dos procesos da compafia, que permite a adaptacidn constante as novas tecnoloxias.

Novos proxectos
Atrasos na obtencién de
autorizacions.

Relacién continua e seguimento coas Administraciéons Publicas e organismos reguladores.

Protocolos de tramitacidn de autorizaciéns.

Equipo técnico e legal especializado.

Xestion da percepcién que os
grupos de interese tefien de
Reganosa.

Monitorizacién de informacién en medios e redes sobre a compafiia.

Emisién de notas de prensa e reuniéns periédicas con grupos de interese.

Cédigo Etico e de Conduta e normativa interna para garantir o comportamento ético dos profesionais e o cumprimento da lexislacién.

Desenvolvemento de plans comunicacionais que inclden a todos os grupos de interese.
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3. ESTRATEXIA

PRINCIPAIS RISCOS

m22]

TIPO DE RISCO

[201-2]

OPERATIVO

FINANCEIRO

DESCRICION

MEDIDAS PREVENTIVAS E ACCIONS CORRECTIVAS

Seguridade integral
(persoas, instalaciéns,
sistemas e informacion)
Garantir que os impactos
e riscos se minimizan ou
eliminan.

Implantacion e mantemento do Sistema Integrado de Xestiéon da calidade, medio ambiente, seguridade e salde ocupacional (ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001 e EMAS).

A Comision de Seguridade da compafia realiza un seguimento permanente dos plans, medidas e actividades de formacidn do persoal.

Planificacion da actividade preventiva, na que se establecen as medidas a levar a cabo para controlar, reducir e eliminar os riscos detectados nas avaliaciéns.

Revisién periddica dos Plans de Seguridade e realizacién de simulacros para garantir a eficacia das actuaciéns previstas.

O Plan de Prevencién de Riscos Laborais desenvolve as accidns preventivas a integrar en toda a estrutura organizativa.

Seguimento da actividade mediante un centro de control permanente de ciberseguridade (SOC).

Contrataciéon dun paquete de seguros con compafias de recofecido prestixio e experiencia internacional no sector enerxético para responder a todas aquelas continxencias
que puidesen xurdir.

Certificacion mediante a ISO 27001 do Sistema de Xestién da Seguridade da Informacion.

Implantacion de medidas de ciberseguridade nos sistemas de informacién, segregacién de funcioéns e limitacions de acceso.

Sostibilidade e medio
ambiente
Cumprimento dos
obxectivos de transicion
enerxética, ambiente,
inclusidén, coidado das
persoas e bo goberno.

Implantacidn e mantemento do Sistema Integrado de Xestién da calidade, medio ambiente, seguridade e saude ocupacional (ISO 9001, ISO 45007, ISO 14001 e EMAS).

Sistema de politicas e procedementos en materia de compliance, medio ambiente e sostibilidade que rexen a actividade da compafia e permiten monitorizar a evolucién de
forma constante.

Programas de mellora ambiental e seguimento dos pardmetros da contorna.

Establecemento dun procedemento de homologacién de provedores para a contratacidn de servizos, obras e aprovisionamentos, que aseguran a seleccion dos mais
cualificados.

O&M das infraestruturas
Riscos asociados ao
funcionamento dos activos,
por erros humanos, falta de

adaptacion ou obsolescencia.

Desenvolvemento e implantaciéon de procedementos e actuacidons segundo criterios de calidade, medio ambiente e prevencién (Certificacions ISO 9007, ISO 45001, ISO 14001
e EMAS).

Métodos analiticos validados de acordo a UNE ISO |IEC 17025 para determinacién de composicién e propiedades fisicas de gas natural e andlise de compostos de xofre.

Revision preventiva e preditiva de equipos, de acordo con programas especificos de mantemento.

Uso das ultimas tecnoloxias nos equipos de medicion.

O procedemento de xestion de incidentes industriais establece a metodoloxia do proceso de investigacion das condutas ou factores que determinaron a ocorrencia de
incidentes. A partir das conclusiéns acadadas, implantase e realizase o seguimento de medidas correctivas e preventivas especificas para evitar a sUa repeticion.

Plans de formacién continuos dos operadores.

Establecemento de comunidades de practica transversais a todo o grupo, que permiten homoxeneizar procesos, compartir cofecemento e avaliar de xeito permanente a
operacién de infraestruturas.

Risco de tipos de xuro

Politica de cobertura deste risco baseada no mantemento de tipos de xuro fixos.

Contratacién de sistemas de cobertura de tipos de xuro que protexan o negocio fronte a escenarios de tipos altos.

Mantemento das dispofibilidades liquidas necesarias para facer fronte aos compromisos financeiros.

Fluxo de caixa

Manter un balance sdlido e liflas de financiamento adecuadas que aseguren a solvencia para afrontar os proxectos.

Risco de financiamento
no desenvolvemento de
novos proxectos

Relacion fluida con entidades bancarias.

Xestion dos procesos de financiamento a través de asesores e persoal especializado.

Desenvolvemento de proxectos alifados co Regulamento (UE) 2020/852 relativo ao establecemento dun marco para facilitar os investimentos sostibles.

Fiscal

Procedementos fiscais.

Asesoramento por expertos fiscais acerca dos criterios de tributacién de todas as operacidéns da compafiia.
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3. ESTRATEXIA

3.3 ..
PLAN ESTRATEXICO

INFRAESTRUTURAS

m  Garantir a seguridade de subministracion enerxética.

m Eficiencia operativa das infraestruturas optimizando o control de custos e
mellorar a sia competitividade.

m Diversificaciéon de actividades e tecnoloxias sostibles como piares dun mix
enerxético equilibrado e resiliente.

» Impacto estratéxico nos territorios e creacion de valor local.

m  Proxectos circulares para potenciar a competitividade e xerar vantaxes
estratéxicas.

»  Garantir unha rendibilidade razoable e estabilidade financeira.

»  Enfogue regulatorio e tecnoldxico orientado & sostibilidade, rendibilidade e
desenvolvemento responsable das actividades do negocio.

SOSTIBILIDADE
ECONOMICA, SOCIAL E MEDIOAMBIENTAL

&8

PERSOAS
MELLORAR O BENESTAR DA SOCIEDADE E A COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS

SERVIZOS

Liderado mundial na prestacion de servizos de O&M para infraestruturas
enerxéticas a medio e longo prazo.

Sinerxias e integracién entre negocios, ampliando a nosa oferta de
servizos en funcién das necesidades dos clientes, actuais e futuros, e dos
stakeholders da cadea de valor.

Eficiencia enerxética a través de ferramentas e soluciéons dixitais propias.

Innovacién tecnoléxica no desenvolvemento de infraestruturas e modelos
de consumo enerxéticos.
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3. ESTRATEXIA

MODELO DE XESTION SOSTIBLE

[2-23]

TRABALLODECENTE
ECRECEMENTD
ECONGMICO

ESTRATEXIA

DEXENERD
ODS prioritarios
aos que Reganosa
contribue

ELABORACION
DE INFORMES E
AVALIACION

Informe Anual B BE—
Declaracién ambiental, EMAS
Auditorias
Analise de materialidade

Plan de comunicacién con grupos de
interese

Lifas ESG

Ambiental
Social

Goberno

Xestion de capitais - IR
Capital financeiro
Capital industrial
Recursos naturais
Capital intelectual
Capital humano

Relaciéns con grupos de interese

ESTRUTURA DE
GOBERNO

Area de sostibilidade
Alta direccién involucrada

Comité de Auditoria e Cumprimento
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3. ESTRATEXIA

LINAS ESTRATEXICAS ESG DE REGANOSA

[2-23]

Ambiental Social Goberno

« Neutralidade en carbono en 2040. « Dixitalizacién para o impulso do negocio. + Incentivos do equipo de direccién e responsables
vinculados a obxectivos de sostibilidade.

« Reducién das emisiéns GEI. «  Empresa tecnoldxica de referencia.
o . . . . L . « Finanzas sostibles alifadas coa taxonomia.
« Enerxia limpa e segura para o tecido social e produtivo. e Cultura innovadora, axil e colaboradora que atraia e
retefia o talento. « Negocios éticos.

« Eficiencia en consumos e xestion de residuos (3R:
reducir, reutilizar e reciclar). « Plans de formacién e mentoring.

« Diversidade e inclusividade.

« Programas de accién social educativos, culturais e
deportivos.

« Impacto no territorio: benestar para as familias e
competitividade para a industria.

TRABALLD DEGENTE
ECRECEMENTD
ECONOMICO

13 %t

O
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3. ESTRATEXIA

3 [ J i [2-23] [2-24]

ODS PRIORITARIOS
PARA REGANOSA

REGANOSA DESENVOLVE A SUA ESTRATEXIA EMPRESARIAL COMPROMETIDA CON ACADAR OS OBXECTIVOS DE DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE (ODS),
CANALIZANDO OS SEUS ESFORZOS CARA A AQUELES AMBITOS ONDE A SUA CONTRIBUCION E MAIS RELEVANTE E ONDE A SUA ACHEGA PODE XERAR
MAIORES IMPACTOS POSITIVOS, ATENDENDO AS NECESIDADES DOS SEUS GRUPOS DE INTERESE E AS ACTIVIDADES E CAPACIDADES DA COMPANIA.

Fomentar a igualdade de xénero

5.1.- Pofer fin a todas as formas de discriminacidén contra todas as mulleres e as Indicadores GRI asociados
nenas en todo o mundo.

s Contamos cun Plan de Igualdade que articula medidas especificas

5.5.- Velar pola participacion plena e efectiva das mulleres e a igualdade de . . . . B i
" pota particip P T - guak i para garantir a equidade de oportunidades e previr calquera forma 4013 | Permiso parental.
oportunidades de liderado a todos os niveis da adopcion de decisions na vida o . . .
. . . L de discriminacion pPor razon de xénero. 4041 Media de horas de formacién ao ano por empregado.
politica, econdmica e publica.
m  Os procesos de atraccion, seleccion e incorporacion deséfianse e 4051 | Diversidade en érganos de goberno e empregados.
executanse baixo criterios obxectivos e transparentes para garantlr 405-2 Cociente do salario base e da remuneracion de mulleres fronte a homes.

un trato equitativo en todas as candidaturas.

m  |Levamos a cabo revisidns periddicas da estrutura retributiva para
confirmar a inexistencia de fendas salariais entre mulleres e homes
en postos comparables.

m  Colaboramos activamente no ClUster de Impacto Social impulsando
a integracidn dos dereitos humanos e o enfoque de diversidade e
inclusidon na xestién corporativa.

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente a proporcién de enerxia

renovable no conxunto de fontes enerxéticas. L .
m  Contribuimos a xerar enerxia renovable ao favorecer unha

subministracién eléctrica segura, competitiva e respectuosa co 3021
medio ambiente.

Consumo enerxético dentro da organizacién.

302-2 Consumo enerxético féra da organizacion.
»  |mpulsamos e desenvolvemos proxectos enerxéticos renovables que
. ofingQ > 302-3 Intensidade enerxética.
integran as Ultimas tecnoloxias de almacenamento.
L. . 302-4 Reducién do consumo enerxético.
m  Promovemos o uso de fontes renovables para a mobilidade a través
de proxectos especificos e a participacion en asociacions do sector. g‘jsgi%g;de Dispofiibilidade das instalaciéns.

m  Desenvolvemos ferramentas dixitais que permitan configurar
infraestruturas e sistemas enerxéticos mais eficientes, co maximo
aproveitamento da auga, o vento e o sol.
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Promover o crecemento econédmico sostido, inclusivo e sostible, e o emprego de calidade

8.2 Lograr niveis mais elevados de produtividade econémica mediante a
diversificacion, a modernizacion tecnoldxica e a innovacidn, entre outras cousas
centrandose nos sectores con gran valor engadido e un uso intensivo da man de
obra.

8.5 De aqui a 2030, lograr o emprego pleno e produtivo e o traballo decente para
todas as mulleres e os homes, incluidos os mozos e as persoas con discapacidade,
asi como a igualdade de remuneracién por traballo de igual valor.

8.6 De aqui a 2030, reducir considerablemente a proporcién de mozos que non
estdn empregados e non cursan estudos nin reciben capacitacion.

8.8 Protexer os dereitos laborais e promover un ambito de traballo seguro e
sen riscos para todos os traballadores, incluidos os traballadores migrantes, en
particular as mulleres migrantes e as persoas con empregos precarios.

Apostamos pola transformacién dixital e a innovacién aplicada,
mediante investimentos continuos e acordos de colaboracion
con universidades e centros tecnoldxicos que impulsan a
competitividade e o desenvolvemento do cofiecemento.

Desenvolvemos iniciativas de colaboracién con centros de
formacidn, orientadas a incorporacién de xente nova profesional
para facilitar o acceso ao emprego a través de programas de
practicas e bolsas.

Implementamos politicas activas de atraccién, desenvolvemento
e fidelizaciéon do talento, alifadas cos obxectivos estratéxicos da
compafiia e cun modelo de crecemento sostible a longo prazo.

Garantimos contornas de traballo seguras e fiables, apoiadas
en procesos definidos e en auditorias peridédicas que reforzan a
prevencidon de riscos e o cumprimento normativo.

Indicadores GRI asociados

Indicador de
Reganosa

B TRABALLO DECENTE
ECRECEMENTD
E

o

Transformacion dixital e innovacién.

2-8

Traballadores que non son empregados.

201-1

Valor econémico directo xerado e distribuido.

401-1

Novas contrataciéns e rotacién dos empregados.

407-1

Operaciéns e provedores cuxo dereito a liberdade de asociacién e
negociacion colectiva poderia estar en risco.

403-1

Sistema de xestidon da salude e a seguridade no traballo.

403-2

Desenvolver infraestruturas seguras e eficientes que subministren enerxia sostible ao tecido industrial dos territorios

9.1 Desenvolver infraestruturas fiables, sostibles, resilientes e de calidade,
incluidas infraestruturas rexionais e transfronteirizas, para apoiar o
desenvolvemento econdmico e o benestar humano, facendo especial fincapé no
acceso alcanzable e equitativo para todos.

9.4 De aqui a 2030, modernizar a infraestrutura e reconverter as industrias para
gue sexan sostibles, utilizando os recursos con maior eficacia e promovendo

a adopcidn de tecnoloxias e procesos industriais limpos e ambientalmente
racionais, e logrando que todos os paises tomen medidas de acordo coas suas
capacidades respectivas.

9.5 Aumentar a investigacion cientifica e mellorar a capacidade tecnoldxica

dos sectores industriais de todos os paises, en particular os paises en
desenvolvemento, entre outras cousas fomentando a innovacién e aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, o numero de persoas que traballan en
investigacion e desenvolvemento por millén de habitantes e os gastos dos
sectores publico e privado en investigacién e desenvolvemento.

Ademais dos proxectos de enerxia renovable e almacenamento,
desenvolvemos e participamos en iniciativas para implantar

novos usos do gas natural na mobilidade, que permitan reducir as

emisidns dos gases de efecto invernadoiro.

Operamos infraestruturas gasistas que permitan o cambio de
combustibles mais contaminantes, reducindo as emisions GEI.

A unidade operativa de dixitalizacidn de Reganosa dedicase ao

desenvolvemento de ferramentas orientadas a reducir residuos e a
facer unha xestion eficiente de instalaciéns e recursos, como DTSO,

o programa Zeppelin e a aplicacion Oiio.

Indicadores GRI asociados

203-1

Identificacion de perigos, avaliacion de riscos e investigacion de
incidentes.

Investimentos en infraestruturas e servizos apoiados.

203-2

Impactos econémicos indirectos significativos.
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Lograr que as cidades e os asentamentos humanos sexan inclusivos, seguros, resilientes e sostibles

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros,
alcanzables, accesibles e sostibles para todos e mellorar a seguridade viaria, en
particular mediante a ampliacién do transporte publico, prestando especial
atencion as necesidades das persoas en situacion de vulnerabilidade, as mulleres,
0S Nenos, as persoas con discapacidade e as persoas de idade.

11.4 Redobrar os esforzos para protexer e salvagardar o patrimonio cultural e
natural do mundo.

1.6 De aqui a 2030, reducir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,
mesmo prestando especial atencidn a calidade do aire e a xestiéon dos refugallos
municipais e doutro tipo.

Garantir modalidades de consumo e producion sostibles

12.2 De aqui a 2030, lograr a xestidn sostible e o uso eficiente dos recursos
naturais.

12.4 De aqui a 2030, lograr a xestidon ecoloxicamente racional dos produtos
guimicos e de todos os refugallos ao longo do seu ciclo de vida, de conformidade
COs marcos internacionais convidos, e reducir significativamente a sda liberacion
a atmosfera, a auga e o chan co fin de minimizar os seus efectos adversos na
salde humana e o ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente a xeracién de refugallos mediante
actividades de prevencion, reducioén, reciclaxe e reutilizacion.

Os proxectos enerxéticos nos que traballa Reganosa permitiran
reducir o impacto ambiental negativo nas cidades para cumprir
cos obxectivos 2030, con especial incidencia na calidade do aire,
a xestion de desfeitos e a subministracién de enerxia limpa e
competitiva.

Desenvolvemos un programa de accién social dedicado, entre
outros aspectos, ao fomento da cultura e a educacion.

Desenvolvemos proxectos de economia circular, que valoricen
residuos, clasifiquen e traten refugallos e xeren enerxia, materiais
reciclados e fertilizantes.

Medimos cada ano os consumos enerxéticos co fin de minimizar a
nosa pegada de carbono, controlar a sda evolucién e fixar obxectivos
de reduciéon progresivos.

Xestionamos con responsabilidade os nosos residuos a través de
xestores autorizados e destinamos a maxima porcentaxe posible a
reciclaxe ou reutilizacion.

Fomentamos a compra a subministradores locais en cada unha das
instalaciéns que xestionamos ou operamos.

Adoptar medidas urxentes para combater o cambio climatico e os seus efectos

13.3 Mellorar a educacioén, a sensibilizacién e a capacidade humana e institucional
respecto da mitigacién do cambio climatico, a adaptacion a el, a reducién dos
seus efectos e a alerta tempera.

Establecemos compromisos de eficiencia e reducion da intensidade
enerxética nas nosas infraestruturas.

Participamos no Cluster de cambio climatico, desenvolvendo a folla
de ruta para a transformacién empresarial cara a unha economia
baixa en carbono, de acordo co obxectivo de Axenda 2030 de
Obxectivos de Desenvolvemento Sostible.

Indicadores GRI asociados

305-1

Emisiéns directas de gases de efecto invernadoiro. Alcance 1 (segundo GHG

Protocol).

Emisions indirectas de gases de efecto invernadoiro. Alcance 2 (segundo GHG

305-2 Protocol).

305-3 Outras emisiéns indirectas de GEI (alcance 3).

305-6 Emisiéns de substancias que esgotan a capa de ozono (SAO).
305-7 NOx, SOx e outras emisidns atmosféricas significativas ao aire.

Indicadores GRI asociados

12 fwn

O

302-3 Intensidade enerxética.

302-4 Reducion do consumo enerxético.
303-3 Extraccién de auga.

303-4 Verteduras de auga.

301-2 Insumos reciclados.

306-3 Residuos xerados.

Indicadores GRI asociados

302-3 Intensidade enerxética.

302-4 Reducion do consumo enerxético.
303-3 Extraccion de auga.

303-4 Verteduras de auga.
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SEGURIDADE
INTEGRAL

AVANCE EN 2025 OBXECTIVOS PARA 2026

= Implementacién de todas as Consolidar a madureza da cultura de
accions definidas dentro do Plan de seguridade alcanzada.
transformacién da seguridade para
lograr entrar nun estado de cultura
interdependente.

Identificar oportunidades de mellora
para reforzar comportamentos
seguros e estandares operativos.
Desenvolvemento do plan de
simulacros, destinado a optimizar as
intervencions técnicas do persoal.

Avaliacién continua a través do
seguimento de indicadores e
auditorias en campo.

Consolidar o programa de
recofiecemento en materia de
seguridade.

Desenvolvemento do plan de
simulacros, destinado a optimizar as
intervencions técnicas do persoal.

SISTEMA INTEGRADO DE XESTION

[403-1] [403-2] [3-3]

A seguridade integral € un dos principios basicos de xestién da compafiia. En cada unha
das suas liflas de negocio, Reganosa aplica os estdndares internacionais mais esixentes e
desenvolve as practicas necesarias para garantir a seguridade das persoas, as instalaciéns, o
medio ambiente e a informacién. Toda a sUa actividade desenvdlvese de acordo coa Politica
de Seguridade e Saude, Medio e Calidade.

A compafia conta cun Sistema de Xestion Integrado auditado anualmente, e certificado,
entre outros, conforme &s normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, que garante o
cumprimento da lexislacién e prevén e minimiza os impactos asociados a sua actividade. O
alcance da certificacion inclie actualmente as operacions de Regasificadora del Noroeste,
Reganosa Servicios, Reganosa Asset Investments, Reganosa Italia*, Reganosa Malta e
Reganosa Alemana.

*Ata que finalice o contrato de O&M en agosto de 2025.
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SISTEMA DE PREVENCION DE RISCOS LABORAIS

[403-1] [403-4] [403-6] [403-7)

Os Plans de Prevencidn de Riscos Laborais de Reganosa establecen as medidas a integrar nos procesos
operativos e nas condiciéns e organizacidn do traballo, co fin de asegurar o control dos riscos en todas as
instalaciéns e cumprir coa normativa vixente nas situaciéns onde Reganosa esta presente.

Reganosa promove a cultura de seguridade tamén entre as sUas empresas colaboradoras, estendendo
todas as medidas e requisitos técnicos para a realizaciéon de actividades nas instalaciéns. Antes da
formalizacién da relacidn contractual e durante o desenvolvemento desta, revisase a documentaciéon
de seguridade das empresas colaboradoras a través dunha aplicacion informatica e posteriormente
imparteselles un curso de acceso previo ao desenvolvemento da actividade.

Cada centro de traballo ten o seu propio representante ou Comité de Seguridade e Saude onde participan
os delegados de prevencion que representan os profesionais. Os comités rednense periodicamente para
revisar as actuaciéns da empresa en materia de prevencion de riscos laborais.
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INDICADORES DE SEGURIDADE LABORAL SAUDE LABORAL

[403-9] [403-2] [403-3] [403-5] [403-6]
Reganosa promove habitos saudables entre os seus profesionais, realizando de forma periédica
m 2024 m recofiecementos médicos e impulsando a participacion en campanas e actividades informativas sobre
o ) saude.
Indice de frecuencia total* 8,88 2,51 0
indice de gravidade total** 0,28 0,07 0
indice de frecuencia do persoal propio 0 3,37 0
[ndice de gravidade do persoal propio 0 0,09 0
[ndice de frecuencia para traballadores externos 21,87 0 0
Taxa de enfermidades profesionais 0 0 0 O
Vitimas mortais 0 0 (0] 7 o 9 7 0/
* [ndice de frecuencia = accidentes en xornada de traballo con baixa x 1.000.000/n° de horas traballadas (incluidas as extras). /o o
** [ndice de gravidade = xornadas perdidas por accidentes en xornada de traballo do persoal de areas operativas
con baixa x 1.000/n.° de horas traballadas (incluidas as extras). do persoal de Espana realizou das nosas infraestruturas estan

En 2024 produciuse 1 accidente con baixa de persoal propio cun periodo de ausencia asociado inferior a 1 mes. En 2025 recofecementos medicos en 2025. formados en primeiros auxilios.

non se produciu Nningun accidente con baixa de persoal propio, mentres que houbo 4 de traballadores externos.

TAXA DE ABSENTISMO POR XENERO E PAIS (%)*

i 669 11,45 Durante o ano 2025 realizaronse os seguintes talleres:
Malta 153 108 m Habitos de vida saudables.

Italia** 0,82 2,18 m  Prevencion de trastornos musculoesqueléticos.
Alermana _ 191 = Primeiros auxilios.

m  Prevencioén de riscos en PVD e dispositivos TIC
portatiles.

*Indice de absentismo = horas perdidas/horas tedricas x 100.
** Absentismo rexistrado ata a finalizacion do contrato de O&M nese pais.

= Manexo desfibrilador.

Reganosa estd adherida a Declaracion de Luxemburgo,
pola que se comprometeu coa integracién dos
principios basicos da promocién da saude no traballo e
na xestidon da saude dos seus profesionais.
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PLAN DE TRANSFORMACION DA CULTURA DE SEGURIDADE

[403-2] [403-5) [403-7]

Unha organizacién en constante evolucién

Durante os Ultimos anos, nun marco de crecemento operativo da compania, a seguridade
consolidase como un piar estratéxico. Dende 2021, o Grupo Reganosa desenvolve un proceso de

revision continua e de evolucion cultural en materia de seguridade.

Este proceso apdiase en varios piares estratéxicos: o liderado visible, impulsando comportamentos
seguros; o reforzo de procesos criticos, baseados nas mellores practicas do sector, € o
desenvolvemento de competencias a través de formacidns, obradoiros e acompafiamento.

Unha transformacioén cultural en tres etapas

Consolidouse unha cultura na que os equipos coidan activamente os uns aos outros, sendo a
seguridade un valor compartido e interdependente.

Dependente

Seguridade
vinculada a normas
e supervision
externa

CULTURA DE SEGURIDADE

Independente

Forte sentido da
responsabilidade
individual

Interdependente

Os equipos coidan
activamente os
uns aos outros e a
mellora continua é
natural e colectiva

28

Neste exercicio cumprironse o 100 % dos obxectivos marcados, e conseguiuse o nivel de cultura de
seguridade interdependente, cun alto nivel de madureza operativa.

Entre as principais acciéons derivadas do Plan durante o exercicio salientan:

m  Desenvolvemento dun programa de formacidn para consolidar o liderado en seguridade a través da
aplicacidn practica das rutinas de seguridade.

m  Reforzo do uso das Regras de Ouro, un conxunto de normas esenciais de seguridade que guian os
comportamentos seguros en todas as actividades, e que se consolida como piar fundamental da
cultura de seguridade do Grupo.

m  Asegurar o intercambio de lecciéns aprendidas, especialmente de incidentes.
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SEGURIDADE DAS INSTALACIONS

[3-3] [403-2] [403-4] [403-5] [403-7]

Reganosa leva a cabo un seguimento continuo
de todas as suas instalacions mediante
avanzados sistemas de monitorizacién e control.
Ademais, imparte formaciéon sobre seguridade e
actuacidén en caso de emerxencia a todos os seus
profesionais e ao 100 % dos contratistas externos
gue traballan nas suas instalaciéns.

Todas as adaptacidns tecnoléxicas necesarias
nas instalacions sométense a un estrito
procedemento de xestién de cambios no que

i\

Rty
14,6
HORAS

de formacion por empregado
en materia de seguridade,
salde e medio ambiente.

se identifican as necesidades de realizacién de
estudos cuantitativos e cualitativos de riscos de
acordo con estandares internacionais de boas
practicas.

Reganosa coopera co Centro Nacional de
Proteccién das Infraestruturas Criticas (CNPIC) e o
Instituto Nacional de Ciberseguridade (INCIBE), e
conta con plans especificos para previr e manter
a adecuada proteccidon das instalacions en cada
momento.

46

SIMULACROS

de incidentes nas terminais,
algun deles coa participacion
de grupos externos

SEGURIDADE DA INFORMACION

[3-3]

Reganosa dispdn dun sistema de xestion
integrado de seguridade da informacion (SXSI),
e estd certificada conforme & norma ISO 27.001.
Asi mesmo, conta cun Centro de operacions

e resposta a incidentes de seguridade da
informacion, xestionado polo Responsable de
Seguridade da Informacién, e cun Delegado de
Proteccion de Datos.

REGANOSA A TERMINAL DE bl
> s BRUNSBUTTEL
EN ALEMANA CONSEGUIU EN 2025 O PREMIO
AWARD A MELLOR TERMINAL EN CULTURA DE

SEGURIDADE DENTRO DO GRUPO REGANOSA

Durante o ano 2025 superaronse as auditorias
internas e externas con respecto & norma

ISO 27001:2022 de sistemas de seguridade

da informacion. Ademais, impartiuse un
programa intensivo de formacién en materia

de ciberseguridade a todos os profesionais,

gue inclUe pautas de uso das ferramentas de
intelixencia artificial para cumprir a Directiva NIS2.

29
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i [ ] 2 [2-6] [2-23] [2-24] [203-1] [203-2] [3-3]

XESTION OPERATIVA
E PROXECTOS

| Ihh“mlll‘llll ""‘ "“II |IAllll“ -
gt .
OBXECTIVOS PARA 2026 i Ll

AVANCE EN 2025

m  Adquisicidon das centrais hidroeléctricas = Avanzar no desenvolvemento de
Arias |, Arias Il e Ariéstolas, na provincia proxectos renovables, en contornas
de Huesca, con 19 MW de potencia de dixitalizacion e afianzar alianzas
instalada. estratéxicas.

m Expansion da actividade de servizos en m  Aumentar a prestacion de servizos de
novos paises: Australia, Corea do Sur, O&M.

Ecuador e Xordania. . ..
m  Manter o rigor nas actividades da

m 100 % de cumprimento das linas compania, protexendo a seguridade das
de accién do Plan de evolucién de persoas e o ambiente.

seguridade integral.
9 9 m  Avanzar no desenvolvemento de

m Posta en marcha do sistema de ferramentas dixitais.
compresién de alta presién na planta de
Mugardos

m Despregamento da nova WebApp de
Ollo.

m Certificacién ISCC da terminal de
Mugardos e o Musel E-Hub para a carga
de bioGNL.

LINA DE NEGOCIO

[2-6]

INFRAESTRUTURAS

SERVIZOS

Consultoria e xestion integral

Infraestruturas reguladas .
de infraestruturas

Transicion enerxética Eficiencia enerxética e dixitalizacion
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Infraestruturas reguladas

[2-6] [203-1]

TERMINAL DE GNL DE MUGARDOS

Caracteristicas

Almacenamento de tipo contencidn total onshore.

Tecnoloxia de vaporizacion ORV e SCV.

Capacidades

Atrague: calquera tamafo (segundo compatibilidade previa) ata
266.000 m?,

Almacenamento: 300.000 m3.

Regasificacion: 412.800 Nm3/h.

Relevancia estratéxica

Contribuciéon ao desenvolvemento sostible de Galicia, a
competitividade das sUas industrias e a8 descarbonizacién da sua
economia como respaldo das renovables.

Rol clave para garantir a seguridade da subministracién en Espana e
Europa.

Ferramentas dixitais propias para a xestion da actividade.

Servizos comerciais

Descarga e carga de GNL a buqgues. A terminal de Mugardos realiza
operacions de descarga e carga de GNL aos buques con caudais de
12.000 e 1.000 m¥h respectivamente.

Carga de bioGNL a buques e cisternas. A terminal conta coa
International Sustainability and Carbon Certification da Unién
Europea (ISCC EU), que acredita que o gas natural licuado cargado
en camiodns cisterna ou buques procede, total ou parcialmente, de
fontes renovables e sostibles grazas a un sistema de rastrexabilidade
e certificados de sostibilidade.

Gassing up e Cool Down. Na actualidade a planta conta coa maior
experiencia do sistema gasista espafol nestas actividades.

Almacenamento. Os dous tanques de almacenamento cos que
conta a planta permiten almacenar ata 300.000 m* de GNL.

Regasificacion. A capacidade de regasificacion anual é de 3,6 bcm.

Carga de cisternas. A planta ten unha capacidade de carga anual de
12.775 cisternas.

Andlise de laboratorio. O laboratorio de Reganosa presta servizos
de ensaio de calidade de gas natural e esta acreditado conforme
a norma UNE-EN ISO/IEC 17025:2017. A devandita acreditacién
(nGimero 1179/LE2273) foi concedida por ENAC (Entidade Nacional
de Acreditacioén) e o seu alcance pddese consultar no sitio web de
ENAC.

3

MUSEL E-HUB

Caracteristicas
=  Almacenamento de tipo contencidn total onshore.

m  Tecnoloxia de vaporizacion ORV e SCV.

Capacidades
= Atracada: 65.000 m?/266.000 m>.
= Almacenamento: 300.000 m3.

m Regasificacion: 800.000 N m3/h.

Relevancia estratéxica
m  Contribuciéon & seguridade de subministraciéon de gas en Espafia e Europa.
s  Diminucién da dependencia enerxética europea e diversificacion de fontes.

m  Posicion privilexiada no arco Atlantico.

Modelo comercial
A terminal opera baixo un modelo comercial hibrido, mediante o cal:

m  Destinase unha porcentaxe do almacenamento & comercializacién baixo
contratos a longo prazo e outra porcentaxe ao negocio regulado.

m  As operacidons de carga e descarga de buques de GNL |évanse a cabo en
réxime non regulado.

As operaciéns de carga de cisternas operan baixo un réxime de acceso regulado.
A planta ten unha capacidade de carga anual de 10.950 cisternas.

A terminal conta coa International Sustainability and Carbon Certification da
Unidn Europea (ISCC EU), que acredita que o gas natural licuado cargado en
camiodns cisterna ou buques procede, total ou parcialmente, de fontes renovables
e sostibles grazas a un sistema de rastrexabilidade e certificados de sostibilidade.

- ™ - ~ S
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Transicion enerxética

[2-6] [203-1] [203-2]

INSTALACIONS DE PRODUCION RENOVABLE

Centrais hidroeléctricas

Os activos incorporados*, as centrais Arias |, Arias |l e transicion enerxética e permiten integrar fontes 20 quilémetros de lonxitude. Estas

Ariéstolas, situadas na provincia de Huesca, suman de enerxia renovable e competitiva cos consumos infraestruturas xestidnanse de forma coordinada
preto de 19 MW de potencia instalada. enerxéticos do Grupo. cos outros usos da auga existentes na cunca
Estes activos renovables diversifican a nosa As centrais intégranse no rio Cinca mediante un para garantir un aproveitamento equilibrado do
actividade, reforzan o noso posicionamento na sistema de azudes e canles de aproximadamente recurso.

*O acordo de adquisicion de Saltos del Cinca formalizouse durante 2025 e a operacién completouse en xaneiro de 2026.

/Y Potencia instalada (MW) 6,375
Wwe C.h. . .
N A . I Tipo de turbina Kaplan
~'> Arias
Salto hidraulico (m) 16,8
.
M g’ ,h' Il Potencia instalada (MW) 6,375
Tipo de turbina Kaplan
Salto hidraulico (m) 15,3
i Almunia de
San Juan
Potencia instalada (MW) 6,120
/\
:\:.,/: o h. Tipo de turbina Francis
W

C
2 Ariéstolas

Salto hidraulico (m) 349
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TECNOLOXIAS QUE IMPULSAMOS

[2-6] [203-1] [203-2]

Hidréxeno verde Valdo Eume - Proxecto de interese comun (PCI)
= Producioén de hidréxeno mediante electrélise da auga con electricidade renovable para O obxectivo do proxecto Valdo Eume persegue estimada de ata 15.000 toneladas anuais de
descarbonizar a industria e a mobilidade. integrar a producién de hidréxeno renovable das hidréxeno renovable.
plantas de Triskelion en Mugardos, propiedade de

Valdo Eume presentou a sUa candidatura a ser
Proxecto de interese comun (PCl) en novembro
de 2024 resultou avaliado favorablemente e

Eélica Forestal del Atlantico, S. A., e H2Pole nas Pontes,
promovida polo grupo Reganosa, a través da

»  Desenvolvemos unha carteira de xeracion renovable para proporcionar enerxia competitiva e limpa construcién dun hidroduto.

. . incluiuse na listaxe de proxectos PCl que publicou

a industria e aos Nnosos proxectos. o o P quep
Prevese que, nunha primeira fase, as a Comisiéon Europea en decembro de 2025.
infraestruturas acaden unha capacidade Este aspecto reforza o papel estratéxico destas

Almacenamento combinada de 100 MW e unha producion infraestruturas para fortalecer a competitividade e

= Almacenamento de electricidade mediante bombeo hidraulico e baterias. seguridade enerxeética de Europa.

Biometano

m  Producién de biometano a partir da dixestiéon de residuos.

Triskelion H2Pole

Hidroeléctrica (Mugardos) (As Pontes)

m  Xeracion de enerxia renovable para subministrar electricidade limpa e competitiva ao conxunto da

sociedade e & industria. Novo hidroduto




Consultoria e xestion integral de infraestruturas

[2-6] [203-1] [203-2]

SERVIZOS QUE
REALIZAMOS

EN REGANOSA AXUDAMOS OS NOSOS
CLIENTES A DESENVOLVER, OPERAR E
MANTER INFRAESTRUTURAS ASOCIADAS
A DIVERSOS VECTORES ENERXETICOS,
DENDE O GAS NATURAL AO HIDROXENO,
OU O BIOMETANO E AS SUAS REDES,
ATA A ENERXIA HIDROELECTRICA, PARA
GARANTIR A SEGURIDADE, A EFICIENCIA
E A CLARIDADE TECNICA EN TODAS AS
FASES DO CICLO DE VIDA DOS ACTIVOS.

O NOSO PROPOSITO E CLARO: TRANSFORMAR
A COMPLEXIDADE TECNICA E REGULATORIA
EN INFRAESTRUTURAS OPERATIVAS QUE
FUNCIONAN DENDE O PRIMEIRO DIA, A
TRAVES DUN CONECEMENTO GLOBAL E
INTEGRADO DO ACTIVO, UNHA CULTURA

DE SEGURIDADE TRANSFORMADORA E
UNHAS CAPACIDADES DIXITAIS PROPIAS,

QUE ACHEGAN PRECISION, EFICIENCIA

E CAPACIDADE DE SIMULACION.

CUN MODELO FLEXIBLE E CON GRAN
CAPACIDADE DE DESPREGAMENTO

EN DISTINTOS PAISES E CONTEXTOS,
INTEGRAMOS OS TRABALLOS DE
CONSULTORIA, ENXENARIA E OPERACION
PARA ACHEGAR CONSISTENCIA

TECNICA E ANTICIPACION.

CONSULTORIA

Tomar as decisions axeitadas
nas primeiras fases do ciclo de
vida dos proxectos é critico para
asegurar o éxito dos proxectos.

Reganosa axuda os seus clientes
a tomar decisions con rigor,
contrastadas baixo estandares
internacionais e preparadas para
a sUa execucion.

Axudamos a reducir incerteza, a
tomar decisiéons informadas e a
preparar proxectos solidamente
para a fase de enxenaria e
execucion.

XESTION DE
PROXECTOS

A fase de desenvolvemento e
execucion é critica para converter
as decisiéons en infraestruturas
listas para operar.

Reganosa ten un enfoque claro:
protexer os intereses do cliente e
asegurar que cada infraestrutura
se desefa e executa para
funcionar con seguridade,
eficiencia e dispofibilidade real.

A nosa visidn incorpora a
experiencia operativa, que se
nutre dun footprint global,

e traballamos en distintas
configuraciéns, o que axuda a
reducir riscos, evitar sobrecustos
e garantir un activo listo para
operar.

ntes en todo

proxectos

OPERACION E
MANTEMENTO
INTEGRAL (O&M)

Operar de xeito seguro para
garantir a fiabilidade das
instalacions de forma eficaz é
clave para a explotacion éptima
dos activos.

Reganosa é un operador global
de infraestruturas en distintas
configuracions, tecnoloxias e
contextos regulatorios en todo
o mundo. O noso modelo esta
enfocado na xestion integral
do activo para o cliente, deste
xeito garantese a seguridade, a
fiabilidade e mellora continua.
Todo isto esta sustentado por
ferramentas dixitais, procesos
estandarizados e un sistema
robusto de comunidades de
practica.
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. . Formacion sobre
SerV|ZOS de ConSUItona configuracion de

[2-6] terminal flotante en
Polonia: aspectos mais
relevantes para un
proxecto tipo FSRU,
organizacion e interfaces.

Optimizacién de desenos de
modulos de regasificacion en
Corea do Sur: determinaciéon
de idoneidade do desefo

e probabilidade de fallo.
Propostas de mellora e
adecuacion aos estandares
de operacion internacionais.

Servizos de xestiéon de proxectos

[2-6]

= =

==~ GasEntec T~ GasEntec

GRT-21

GAT-21

Medicién de emisiéons
fuxitivas en Espafa e

Alemana. Analise de riscos, Asistencia operativa e capacitacion
escenarios e correccion en terminais en funcionamento en
de desefio. Cumprimento Alemana e Filipinas: capacitacion
regulatorio. técnica local e para asegurar unha
. operacion estable. Despregamento
axil nun contexto técnico-
Estudo preliminar dos regulatorio complexo.

puntos criticos para
identificar unha solucién
de xeracion eléctrica de
abastecemento dun centro
de datos en Espana.

Peritaxe técnica
independente en
Paquistan: andlise
contractual en
procesos de peritaxe
internacional.

Avaliacion de viabilidade para
terminais de importacion de gas
licuado en Ecuador, Honduras e

Republica Dominicana: andlise Avaliacién da viabilidade
técnica, econémica e regulatoria para substituir combustibles
para a nova infraestrutura. en centrais de xeracién en
Proposta de soluciéns. Serra Leoa: analise técnica,

loxistica e regulatoria para a

. - Revisiéon técnica, comisionado e
nova infraestrutura utilizando

posta en marcha dunha terminal

ferramentas dixitais de . L
) . en Vietnam: supervisiéon técnica
simulacion. B
preoperacional e posta en marcha.
Avaliacién da viabilidade, en Filipinas, de:
Un gasoduto: analise técnica, econémica
- . e regulatoria para a nova infraestrutura
Andlise regulatoria e - .
) N [ utilizando ferramentas dixitais de
Xestion do proxecto de preparacién operativa para <imulacién
construcién dunha nova a terminal en Xordania: b
terminal en Senegal: avaliacion técnica-operativa A substitucion de combustibles en centrais
direcciéon e supervision e apoio institucional. de xeracion: analise técnica, loxistica e
integral do proxecto. Control Alinamento entre regulatoria para a nova infraestrutura
técnico, coordinacion e regulacion, capacidade utilizando ferramentas dixitais de
alinamento de actores. operativa e seguridade. simulacion.
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Servizos en
xestion integral de infraestruturas (O&M)

[2-6]

Alemana. Terminal Brunsbuttel: operacién
integral de terminal en configuracién FSRU.
Despregamento fast track dunha solucion
de importacién e implementacién da
xestion comercial das terminais.

Espaina (Huesca).
Operacion,
mantemento e
xestion integral da
central hidroeléctrica
de Castillonroy.

Ghana. Tema LNG: O&M

en infraestrutura flotante
gue consta dun FSU e un
FSRU. Adaptacion a ambitos
hibridos e dinamicos a través
de diferentes propostas de
configuracion da terminal.

‘ LNG: operacion

Italia. Oristano
Small-scale

de instalaciéon
small-scale
con plataforma
de carga de
camions.

Malta. Terminal Delimara: operaciéon
integral de terminal en configuracion
FSU con regasificacion onshore en
modelo illa, nun ambito que require un
elevado grao de fiabilidade.

Australia. Terminal Port Kembla:
Operacién integral de terminal
en configuracion FSRU para
subministrar gas no sur da costa
leste australiana. Implementacion
da xestion comercial e do modelo
operativo e de mantemento.

36



4, MODELO DE XESTION

Eficiencia enerxética e
dixitalizacion

[2-6]

Ofrecemos servizos avanzados de eficiencia

e No uso intensivo de tecnoloxias dixitais avanzadas,

enerxética e planificacidn e xestién de sistemas 0 que permite ofrecer servizos de alto valor
enerxéticos a través de soluciodns dixitais propias. engadido adaptados as necesidades especificas

A nosa tecnoloxia susténtase nunha soélida base
cientifica e técnica, na andlise exhaustiva de datos

SOLUCIONS DIXITAIS

ollo

OllO é unha plataforma integral de solucidns dixitais orientada a
ofrecer servizos de:

»  Optimizacién da tarifa eléctrica. Tratase dunha
ferramenta que analiza os perfis de consumo dos clientes,
selecciona a tarifa eléctrica mais adecuada e xestiona de
forma automatica o proceso de cambio de contrato; deste
xeito, simplifica a experiencia do cliente, garante aforros
sostidos e ofrece recomendaciéns personalizadas.

=  Compra optimizada de enerxia eléctrica. Tratase dun
servizo baseado na aplicacién de modelos avanzados que
analizan o perfil de consumo de cada cliente e definen
o mix éptimo de adquisicién de enerxia eléctrica nos
distintos mercados disponhibles e as mellores coberturas.
Este servizo permite reducir custos e mitigar riscos
asociados a volatilidade dos mercados enerxéticos.

m  Xestion de certificados de aforro enerxético (CAE).
Facilitamos a identificacion, tramitacion e valorizaciéon
de medidas de eficiencia enerxética para contribuir
a0 cumprimento normativo e a recuperaciéon dos
investimentos realizados a través da monetizacién dos
aforros xerados.

= Contadores intelixentes. Instalacion e operacién de
equipos intelixentes de medida, que permiten monitorizar
0 consumo enerxético en tempo real. Esta infraestrutura
habilita un coflecemento detallado dos padréns de
consumo, base indispensable para a optimizacion
enerxética, a deteccidn de ineficiencias e de anomalias, e
a toma de decisions informadas para achegar aos clientes
unha excepcional vantaxe competitiva sobre os sistemas
existentes.

=  Operacion de microrredes de enerxia. Supervisiéon, control
e optimizacién da subministraciéon eléctrica en dmbitos
complexos e esixentes, como infraestruturas portuarias ou
poligonos industriais, con criterios de eficiencia, fiabilidade
e sostibilidade.

de particulares, autdbnomos, pequenos comercios,
pemes e grandes consumidores industriais.

OUTRAS FERRAMENTAS

%

O catdlogo de soluciéns dixitais tamén inclde ferramentas de
soporte léxico avanzado que permiten solucionar problemas de

alta complexidade de forma eficiente e rapida:

DTSO

DTSO é unha solucién dixital para xestionar e planificar sistemas

enerxéticos eficientes, creada no marco da colaboracién continua

entre o Centro de Investigaciéon e Tecnoloxia Matematica de
Galicia (CITMAga) e Reganosa. Grazas a integracion de

técnicas de machine learning e modelos matematicos

de simulaciéon de procesos, DTSO facilita a toma de

decisiéns intelixentes e achega soluciéns 6ptimas que
maximizan o aforro econémico e melloran a eficiencia

enerxética.

A evolucion desta ferramenta dixital estivo enmarcada no
desenvolvemento do proxecto ZEPPELIN. O obxectivo deste
proxecto foi investigar un conxunto flexible de tecnoloxias
de producién e almacenamento de hidréxeno baseadas no

aproveitamento de residuos e subprodutos, buscando mellorar
de forma significativa os custos e a eficiencia da producién deste

vector enerxético.

GANESO®

GANESO € unha ferramenta de simulacién e optimizacién
de redes de gas, resultado dun proxecto de investigacion
desenvolvido entre Reganosa e o CITMAga.

Esta colaboracion foi premiada por considerarse o mellor caso
de éxito de transferencia de tecnoloxia en Galicia 2016 pola Real
Academia Galega de Ciencias e a Axencia Galega de Innovacion.

Considerando calquera escenario de demanda e condicién

de operaciéon, GANESO analiza e replica redes complexas con

todos os seus elementos, asi como suxire melloras no seu
funcionamento.

OPERACION

PLANIFICACION

XESTION

ENERXETICA
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Comunidades de practica

ESTRUTURAS PERMANENTES DE
XESTION OPERATIVA QUE IMPULSAN
O CONECEMENTO E A EXCELENCIA

A consolidacion dun modelo de excelencia

Nos ultimos anos, Reganosa consolidou un modelo
organizativo baseado en comunidades de practica (CoPs),
unhas estruturas permanentes creadas para desenvolver,
compartir e estender o coilecemento critico en todas as
areas estratéxicas do Grupo. Estas comunidades, hoxe
plenamente consolidadas, integran profesionais de
Operacion, Mantemento e SSMAC, e actiuan como motores
de goberno técnico, estandarizacién e aprendizaxe continua
nas devanditas areas.

A sUa implantaciéon permitiu homoxeneizar procesos criticos
e boas practicas en todos os paises onde operamos, liderar e
despregar iniciativas clave, como o Plan de transformacion
da seguridade, e converterse en espazos activos de
participacién, coordinacién e liderado técnico, con reuniéns
periédicas e actividades formativas, cun modelo de goberno
estruturado.

Hoxe, as comunidades de practica son unha peza clave da
actividade da compafiia: impulsan o desenvolvemento do
talento, a excelencia técnica e a mellora continua.

Un modelo de excelencia global en beneficio do
cliente

O caracter internacional de Reganosa permite que as nosas
comunidades de practica integren especialistas de ambitos

operativos e regulatorios distintos para achegar experiencias AS COMUNIDADES DE PRACT'CA
procedentes de ambitos diversos. CONVERTERONSE NUN “HUB

Os nosos estandares nutrense da experiencia real de equipos DE Coﬂ ECEMENTO" QUE

gue operan diariamente infraestruturas enerxéticas en g

varios paises, o que posiciona a Reganosa como empresa CAPTA APRENDIZAXES NUN
global, innovadora e cun modelo de excelencia baseado no pAlS, DESPOIS AS VALIDA NA
GBI, COMUNIDADE A AS DESPREGA

Este ecosistema multicultural xera cohesién técnica por NO RESTO DO GRUPO.

medio da transferencia de cofiecementos, estandares e
mellores practicas dende unha perspectiva global, o que
achega soluciéns mais robustas, aplicables e maduras.
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i 03 [3-3] [2-23] [2-24]

XESTION DOS RECURSOS

NATURAIS*

OBXECTIVOS PARA 2026

AVANCE EN 2025

= Participaciéon no Cluster de Cambio Desenvolvemento das acciéns previstas
Climatico. no Plan obxectivo residuo cero.

Subministracién de enerxia certificada Participacién no Cluster de Cambio
100 % procedente de fontes de enerxia Climatico.

renovables para as instalaciéns en
Espana.

Reducién de emisidéns fuxitivas de
metano e verificacién externa da
Verificacion da pegada de carbono, metodoloxia.

incluido o alcance 3.

Desenvolvemento de metodoloxia
de medicién, control e reducién de
emisiéns fuxitivas de metano.

SISTEMA DE XESTION DOS RECURSOS NATURAIS

[3-3]

Reganosa desenvolve as sUas actividades seguindo metodoloxias e estdndares operativos que permitan
coidar o medio ambiente, reducir emisidns e manter a integridade e diversidade dos ecosistemas.

As companias do grupo Reganosa certificaronse conforme aos estandares ISO 14.001 e o sistema europeo
de Ecoxestidon e Ecoauditorias EMAS. O Sistema de Xestidon Integrado asegura o cumprimento das politicas
internas e todos os requisitos normativos, e a sistematizacién dos procedementos ambientais.

A compafia establece un sistema de control que inclde procedementos e estudos periddicos realizados
por organismos facultativos e accidns formativas entre o persoal.

O desenvolvemento ambiental realizase con transparencia. A compafia estableceu diversas canles de
comunicacién que permiten dar resposta as solicitudes de informacion de todas as partes interesadas no
seu funcionamento. Ademais, cada ano Reganosa publica na sda web a Declaracién Ambiental, onde se
explican os datos de desenvolvemento e se inclien obxectivos medioambientais especificos.

*Este capitulo inclUe os datos da planta de Mugardos, titularidade de Reganosa.

Consumos

A compania utiliza recursos; enerxia, auga e materiais auxiliares, para desenvolver as actividades e
servizos prestados nas suas instalacions. Anualmente, nas auditorias do Sistema Integrado de Xestion e
EMAS, realizase un control do rexistro destes consumos e |évase a cabo unha comparativa cos de anos
precedentes para avaliar a tendencia, comprobar a eficiencia dos procesos e fixar os obxectivos e medidas

necesarias para 0s exercicios seguintes.

2025 | 2024|2023
‘ 0,09 ‘ 0,07 ‘ 0,09 ‘

CONSUMO ENERXETICO

[302-1] [302-3] [302-4] [302-5]

INTENSIDADE ENERXETICA (GJ/t)

GAS NATURAL (GJ)

O consumo de gas natural produdcese
principalmente na planta de Mugardos,
en Espafa, no vaporizador de combustion
mergullada (SCV) e no combustor.

59.359* 19.429 58.477

* O aumento débese ao incremento de operaciéns de gassing up e cooling
down na planta de Mugardos, asi como ao consumo producido durante o
cero eléctrico do 28 de abril de 2025.

ELECTRICIDADE (GJ)

A enerxia eléctrica Usase principalmente
para o funcionamento dos equipos

da terminal de GNL de Mugardos, a
iluminacién e os sistemas de climatizacion.

102.906 96.052 112.285

GASOLEO (GJ)

O gasdleo emprégase principalmente nas
bombas contraincendios e os xeradores de
emerxencia.

4409 4399 349,5

*Non inclue 4,99 GJ correspondentes ao consumo de gasolina do vehiculo
hibrido localizado na terminal de Mugardos.
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CONSUMO DE MATERIAIS

[301-1] [303-1] [304-2] [301-2)]

THT (TETRAHIDROTIOFENO) (t)

O THT € un composto empregado como
odorizante na rede de transporte de

gas natural por motivos de seguridade.
A sUa concentracién en gasoduto vén
determinada por normativa e o seu
consumo esta ligado & regasificacion
realizada.

NITROXENO (t)

O seu consumo esta relacionado cos
inertizados de equipos que se realizan

antes e despois das tarefas de mantemento,

asi como coa posta a punto dos brazos ao
finalizar as operacidns de carga e descarga
do GNL dos buques e carga de cisternas.

BISULFITO SODICO (t)

Este composto ¢é utilizado na terminal

de GNL de Mugardos para neutralizar

o hipoclorito sédico usado dentro do
circuito de auga de mar. A sta vez, o
hipoclorito sédico xérase de xeito continuo
nunha planta de electrocloracion e

serve para evitar o desenvolvemento

de microorganismos no interior de
canalizaciéons e equipos.

3,63

6,38

6,93

CONSUMO DE AUGA

[2-4] [303-1] [303-2] [303-3] [303-4] [303-5]

AUGA PARA SERVIZOS NAS
INSTALACIONS (m?3)

O consumo de auga realizase
principalmente nos usos industriais
e limpeza. Tamén se inclUen os usos
sanitarios e auxiliares.

AUGA DE MAR

A terminal de GNL de Mugardos utiliza auga de mar
no seu proceso de regasificacion para aumentar a
temperatura do GNL e conseguir o seu cambio de
fase liquido a gas. O volume empregado devodlvese
integramente ao medio marifilo cunha minima
diminucién da sda temperatura. Os pardmetros

de cloro e temperatura da auga devolta ao mar

encdéntranse moi por debaixo dos limites establecidos.

Diminucién da temperatura (°C)

-4.81 -4,86 -4,85

Limite maximo -6 °C

Cloro residual (mg/l)

40

‘ 688 ‘

Captacion de auga de mar (m?3)

1.641

‘ 829 ‘

53.752.253 66.232.470

100 % da auga de mar captada é devolta ao medio

0,023 0,015
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EMISIONS XESTION DE RESIDUOS
[305-1] [305-2] [305-4] [305-5] [3-3] [306-1] [306-2] [306-3] [306-4] [306-5]
Intensidade das emisiéns de GEI: 0,001 tCO2eq/t Os residuos xerados pola actividade da compafiia son moi limitados, e débense principalmente aos labores

de mantemento e limpeza das instalacidns e equipos. A compafia destina a reciclaxe e reutilizacién os
residuos que xera cando iso é posible.

EMISIONS DE GASES DE EFI Emisions directas (t CO,e)
INVERNADOIRO (GEI)
RESIDUOS TOTAIS XERADOS (t)
Reganosa realiza a andlise e a verificacién da pegada
de carbono das sUas actividades segundo a norma
ISO 14064 e desenvolve as verificaciéns de control
atmosférico anuais previstas no Regulamento (UE)

2018/2066. )
/ Perigosos 3,31 6,12 559
A verificacion especifica da pegada de carbono para

H *
0 ano 2025 realizase nos meses posteriores 8 emision 2024 Non perigosos 7391 886 14.67
deste informe. 3109,4 1.450* 39033 ‘ *O aumento débese principalmente a unha iniciativa para a execuciéon dunha limpeza e a orde exhaustiva do almacén.
As emisions directas de Categorfa 1 xéranse p0|a * Dato actualizado respecto ao informado en 2024 debido & revisién de

.. consumos e factores de emisién durante o proceso de verificaciéon.
combustién de gas natural de autoconsumo e polo

consumo de gasdleo nos motores auxiliares dos

equipos das terminais.

Emisiéns indirectas por enerxia eléctrica (t CO.e) DESTINO FINAL DOS RESIDUOS (t)
As emisiéns indirectas de GEIl de categoria 2
corresponden as asociadas a enerxia eléctrica
importada.

O resto de emisiéns indirectas corresponden as

categorias 3, 4 e 6, que incllUen viaxes in itinere, o* 0 0 Reciclaxe 76,42 13,10 15,42
viaxes de traballo, compras e contratacidns, emisidns

asociadas ao produto, xestidon de residuos e outras
fontes de emisién non englobadas nas anteriores.

*A enerxia eléctrica ten certificado de garantia de orixe renovable. Vertedoiro 0,80 1,89 4,84

Outras emisiéns indirectas (t CO.e)

En calculo 3.623 4130

EMISIONS DOUTROS GASES Emisiéons de NOx (kg)

[305-6] e [305-7]

As emisiéns de NOx producense principalmente

| —
no vaporizador de combustién somerxida da m 2024 m
terminal de Mugardos.

L . ‘ 2,75 ‘ 1,45% ‘ 37,97 ‘
Emisions de substancias que esgotan o ozono
o * A diminucion débese & proposta aprobada pola Xunta de Galicia para minimizar o
(SAO): O /O tempo de funcionamento do SCV, o que evita arranques innecesarios do equipo.

DEREITOS DE EMISION

Reganosa estd incluida dentro do Réxime de Comercio de Dereitos de Emisidon da Unién Europea.

Durante 2025 as necesidades de compra de dereitos de emisiéon para a terminal de Mugardos foron de O t.
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Iniciativas colaboradoras para
mellorar o noso desenvolvemento
ambiental

[3-3]

CONVENIO EN MATERIA DE BOAS PRACTICAS
AMBIENTAIS, SUBSCRITO ENTRE A APFSC E REGANOSA

[2-29]

No 2025 asinouse unha actualizacién deste convenio no que Reganosa se compromete a cumprir
0 establecido na Guia de boas practicas ambientais aprobada por Puertos del Estado, e a implantar
sistemas de mellora continua no control das operacidns e tarefas de mantemento.

Como medida de verificacion, realizase un seguimento e revisidn anual no que se esixe & compafia,
entre outros requisitos, manter a certificacion do seu sistema de xestion ambiental segundo a
norma internacional 1ISO 14.001 e o Regulamento EMAS e desenvolver o seu compromiso de mellora
continua a través da execucion de investimentos ambientais.

ESTUDO DE “SEGUIMENTO PERIODICO DA EVOLUCION
DAS COMUNIDADES BENTONICAS INFRALITORAIS DA
ENSEADA DE SANTA LUCIA” DESENVOLVIDO POLA
ESTACION DE BIOLOXIiA MARINA DA GRANA, DA
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

[304-2)

Reganosa, no seu compromiso coa proteccidon do medio ambiente, leva a cabo dende o0 ano 2006
un estudo voluntario e con frecuencia bimestral dirixido a monitorizar a composicién e estrutura

das comunidades bentdnicas infralitorais da enseada de Santa Lucia. Este seguimento continuo,

gue xa conta con duas décadas de datos, demostra o compromiso a longo prazo da empresa coa
sostibilidade ambiental.

As analises realizadas polo persoal técnico e investigador da Estacién de Bioloxia Marifia de A Grana
permiten realizar un control detallado da evolucién destas comunidades, avaliar o substrato, a
cantidade de materia orgdnica depositada e a influencia do hidrodinamismo da vertedura de auga
de mar que realiza no seu proceso industrial Reganosa nos procesos de sedimentaciéon. O estudo
mais recente, completado en decembro de 2025, mantén a consistencia dos resultados dos 20 anos
anteriores.

Os resultados cientificos demostran que a vertedura de auga de mar de Reganosa non xera impacto
negativo na composicidén nin na estrutura das comunidades benténicas préoximas & terminal. A
comparacion con datos histéricos do estado dos ecosistemas, anteriores & presenza de Reganosa,
acreditou a ausencia total de impacto da terminal no ecosistema marifio local.

Este estudo cumpre cos estdndares ambientais mais esixentes e tamén contribue
significativamente ao cofilecemento cientifico sobre as comunidades bentdnicas da rexién, xa que
considera a fauna benténica da zona como fauna propia de fondos pouco contaminados e cualifica
o estado ecoléxico como de moi bo.

CLUSTER DE CAMBIO CLIMATICO

[M.2.4]

Reganosa forma parte do Cluster de cambio climatico
promovido por Forética, onde participa coas principais
empresas espafolas para compartir estratexias e
participar en iniciativas que permitan trasladar ao
contexto espanol as principais tendencias e practicas
en materia de loita contra o cambio climatico.

CLUSTER CAMBIO CLIMATICO
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404 [3-3]
XESTléN Do CAPITAL NUMERO DE PROFESIONAIS POR GRUPO DE IDADE

Desagregacion de persoal

HUMANO @W

Operadores e administrativos (n.°) 8 10 7 34 0 10
Técnicos (n.°) 7 13 9 29 3 10
Reganosa impulsa un ambito de traballo coherente cos seus valores corporativos, baseado na integridade,
a excelencia, o respecto, 0 compromiso e a colaboracién como piares da sla cultura organizativa. Responsables e directivos (n.°) 0 0 7 33 0 5
Neste marco, a compafiia conta actualmente cun equipo diverso, integrado por profesionais de 16 Operadores e administrativos (%) 432 % 541% 378 % 18,38 % 0,00 % 541%
nacionalidades distintas, que enriquece a organizacion e reforza o seu enfoque global.
Técnicos (%) 3,78 % 7,03 % 4,86 % 15,68 % 1,62 % 541 %
Responsables e directivos (%) 0,00 % 0,00 % 378 % 17,84 % 0,00 % 2,70 %

POR TIPOLOXIA DE CONTRATO LABORAL*

[2-7]

Tipos de contratos laborais
[2-7]

ALEMANA MALTA ST TOTAL m

12,97 % 15,14 % Empregados con contrato indefinido (n.°) 36 136

Empregados con contrato indefinido (%) 19,46 73,51

Empregados con contrato temporal (n.°) 5 8

Desagréganse por pais agueles profesionais que pertencen a sociedades Empregados con contrato temporal (%) 2,70 432

constituidas neses paises. O persoal expatriado contabilizase en Espafia por estar S REEEEs E e carEEE [ 40 144
dado de alta nunha sociedade espafola.

Empregados a xornada completa (%) 21,62 77,84

Empregados a xornada parcial (n.°) 1 0

Empregados a xornada parcial (%) 0,54 0,00

*A compafia non conta con persoal con horas non garantidas.
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NUMERO DE CONTRATOS LABORAIS POR PAISES PRESTACIONS SOCIAIS

[401-2]
Profesionais por tipoloxia de contrato laboral

[2-7] Reganosa pon a disposicién do seu equipo un paquete de beneficios sociais que inclie seguro médico
—tanto persoal nacional como expatriado— e seguro de vida. Asi mesmo, a compafia promove a
m conciliacién e a corresponsabilidade; para iso, facilita o gozo das baixas por maternidade e paternidade,
Empregados con contrato temporal (%). Espafia e adapta, cando for preciso, as condicions de traballo mediante axustes organizativos ou reducions de
xornada.
sreeEdles Een GeTLE Ineerinlds ) EpeiE 2 as Nestg mesma lifa, o persoal de adm.lnlstrauon q§§envo|ve asula agtmdade en réxime de on‘rn.ada .
continua, complementado con medidas de flexibilidade, co obxectivo de favorecer un equilibrio sostible
Empregados con contrato indefinido (n.°). Malta 2 26 entre a vida profesional e persoal.
Empregados con contrato indefinido (n.°). Alemafa 2 22
Empregados con contrato temporal (%). Espafa 5 8
Empregados con contrato temporal (%). Malta © ° FORMACION E DESENVOLVEMENTO PROFESIONAL
Empregados con contrato temporal (%). Alemana 0 0 [404-1] [404-2]
Os plans de formacién e desenvolvemento constitlen un piar clave da
estratexia de xestidon do talento de Reganosa: estan orientados a
garantir un alto nivel de cualificacién profesional, a actualizacion
TAXAS DE ROTACléN continua de conecementos e a adquisicion de competencias
gue permitan afrontar con solvencia os retos asociados a cada
posto.

Este enfoque activase dende a incorporacion de perfis 26 1 o h
Rotacién de persoal (%) juniors mediante programas de formacién interna e externa ,

4o1T] de caracter presencial, que proporcionan unha visién global

d . facili lidacié vad de formacioén por profesional
0 nhegocio e facilitan a consolidacion progresiva do seu en 2025

cofecemento. Asi mesmo, promadvese a rotacion de novos
Alemana m TOTAL profesionais por distintos proxectos da compafia para favorecer
36 ‘ n/a ‘ 15 ‘

. . a aprendizaxe transversal, mentres que o conxunto do persoal
recibe formaciéon especifica e continua para seguir impulsando o
Finalizacion de contrato de O&M en Italia en 2025. seu desenvolvemento profesional.

. Formacion e desenvolvemento
Novas contratacions (n.°) o

Operadores e administrativos (h) 29,40 74,10 19,10 25,70 28,00 26,90
Espafia 2 4 0 s 0 0 Técnicos (h) 30,90 27,00 8,20 36,50 13,60 20,90
Malta 0 2 0 5 0 0 Responsables e directivos (h) 0,00 0,00 15,80 20,60 0,00 520
Alemana 1 7 (] 4 0 0
ltalia 0 1 0 0 0 0 De forma complementaria, os profesionais de Reganosa participan en programas de especializacion
e dispofien de acceso a estudos de posgrao e programas de mestrado; deste xeito, reférzase o seu
TOTAL 4 14 0 17 o 0 desenvolvemento profesional e a sUa capacidade para operar en ambitos cada vez mais complexos e

internacionais.
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PROFESIONAIS QUE RECIBIRON AVALIACIONS DO DESEMPENO

[404-2] [404-3]
Operadores e administrativos (n.°) 15 54
Técnicos (n.°) 19 52
Responsables e directivos (n.°) 7 38
TOTAIS sobre os 185 empregados (n.°) 41 144

A xestidén por competencias constitUe o eixe vertebrador dos principais procesos de xestién de persoas

en Reganosa, xa que permite un alifamento efectivo entre as capacidades dos profesionais e os
requirimentos de cada posto. Este sistema facilita a identificacion de perfis adecuados nos procesos de
seleccidn, orienta o desenvolvemento das carreiras profesionais, sustenta un modelo retributivo equitativo
e eficaz, e permite detectar necesidades formativas orientadas @ mellora continua de competencias clave.

O modelo articulase a través dun sistema de avaliacidon de 360 graos, que incorpora a visiéon do conxunto
do dmbito profesional e contriblUe a mellorar o desempeno individual e as dinamicas de traballo
colaborador.

Asi mesmo, a xestidn por competencias impulsa a promocidn profesional baseada no mérito e as
capacidades para garantir a igualdade de oportunidades no desenvolvemento profesional, ademais de
eliminar calgquera forma de discriminacién por razén de sexo, idade, relixién ou outros criterios alleos ao
desempeno.

PACTO LABORAL

[2-30]

A terminal de Mugardos estruturou historicamente as sUas relacidns laborais a través de sucesivos pactos
de empresa, ademais, mantén unha canle permanente de comunicacién e negociacion colectiva coa
representacion legal das persoas traballadoras, como marco de didlogo social continuo.

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

[202-1]

O respecto & diversidade e a prevencion de calquera forma de discriminacién nos procesos de seleccion,
promocion e desenvolvemento profesional estan recollidos e regulados no Cédigo ético e de conduta da
compahia.

Estes principios esténdense ao modelo retributivo, que se articula sobre criterios obxectivos baseados
no mérito, o desemperio e o nivel de responsabilidade dentro da organizacion. A retribucién variable
vinculase, asi mesmo, ao cumprimento de obxectivos individuais e corporativos para reforzar a alifacion
entre resultados e recofiecemento.

Neste contexto, a retribucién media dos profesionais de Reganosa sitUase por enriba do dobre do
salario minimo, ademais, estrutdrase mediante bandas salariais que garanten a equidade interna e a
competitividade externa para fomentar a atracciéon e a retencién do talento.

Cociente do salario de categoria inicial fronte
ao salario minimo en Espafa

Cociente do salario de categoria inicial fronte ao salario minimo en Malta

Cociente do salario de categoria inicial fronte
ao salario minimo en Alemafia

Ratio do salario de categoria inicial fronte ao salario minimo en ltalia*

Incorpdrase a media de todas as categorias profesionais.
* Finalizacion de contrato de O&M en Italia en 2025.

SISTEMA DE AVALIACION
POR COMPETENCIAS

[404-3]

O sistema de xestién por competencias € unha
ferramenta eficaz que permite guiar as carreiras
profesionais e detecta necesidades de formacién

en competencias e habilidades clave para cada
posto de traballo e perfil.

2,22

2,76

1,86

n/a

2,97

3,08

2,07

n/a
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4.5 .

ORIENTACION AO
CLIENTE

Reganosa mantén unha carteira de clientes diversificada en cada lifla de
negocio. Asegurar a sua satisfaccidén é unha prioridade establecida na Politica
de Calidade que orienta as accions estratéxicas da compafiia.

A compafiia axusta os seus servizos as necesidades de cada cliente, e centra os esforzos na excelencia
operativa e na mellora continua dos seus procesos. Reganosa conta coa certificacién ISO 9.001, que
acredita a implantacién continua dos sistemas e recursos necesarios para verificar e mellorar o
rendemento e a eficiencia de todas as sUas actividades. Ademais, obtivo a acreditaciéon ISO 17.025 que
verifica a adopcion dos maximos estdndares e requisitos de calidade dos laboratorios de ensaio e de
calibracion.

INFRAESTRUTURAS REGULADAS

SERVIZOS COMERCIAIS

Co fin de coflecer a opinién e necesidades dos clientes sobre as

operacions e servizos prestados, Reganosa realiza de xeito periédico
enquisas de satisfaccidon. A partir das respostas, identificanse aspectos de
mellora e contrastanse expectativas, o que permite adoptar novas medidas
e desefar as acciéns que ofrezan un servizo cada vez mais satisfactorio.

Grao de satisfaccion 2025

CONTRATACION DE ACCESO

Reganosa publica informacién clara e detallada sobre os servizos que ofrece a través da sua web,
especificando todas as cuestidns técnicas necesarias. Os procedementos de contratacién de capacidade
realizanse de forma simplificada e axil a través dunha plataforma telematica Unica en Espanfa, xestionada
polo Xestor Técnico do Sistema.

PRESTACION DE SERVIZOS

En 2025 o negocio de prestacidon de servizos contou con clientes distribuidos
en 5 continentes. Os clientes mantefien unha comunicacién constante cos
xestores do proxecto, a quen trasladan en caso necesario as reclamaciéns
sobre o servizo.

Cando se recibe unha queixa ou reclamacion, dbrese un proceso de
calidade e se procede, propdfiense accidns correctivas para dar resposta
as necesidades do cliente.

Grao de satisfaccion 2025
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i [ ) 6 [3-3] [308-1] [414-1]

CADEA DE )
SUBMINISTRACION

HOMOLOGACION

Reganosa dispén dun procedemento de homologacion de provedores que permite verificar o seu
desenvolvemento en materia laboral, ambiental, técnica, de calidade e seguridade, e nos aspectos
de responsabilidade social corporativa, de forma que se valore a sUa idoneidade para participar nos
procedementos de licitacion.

O proceso de valoracién realizase a través dunha base de datos especializada, que analiza as seguintes
caracteristicas dos provedores:

= Disposicidn de sistemas de xestion de calidade, seguridade e medio.
s Cumprimento de requisitos legais.
m Capacidades técnicas e credenciais.

m  Respecto aos principios do Pacto Mundial de Naciéns Unidas e & Declaracién Universal de Dereitos
Humanos.

Control da cadea de subministracion

Reganosa inclde nas suas Condiciéns Xerais de Contratacién a obriga de todos os provedores de respectar
os principios contidos no Cédigo Etico e de Conduta de Reganosa e no Pacto Mundial das Naciéns Unidas.
Todos os provedores reciben o Cédigo Etico a través das Condiciéns xerais de contratacion, onde se indica
a fonte para a sUa consulta. [205-1]

AVALIACION

Unha vez adxudicadas as licitacidons, Reganosa realiza avaliaciéns periddicas a través dos acordos de

nivel de servizo nas que se miden factores como a calidade do servizo e o nivel de excelencia. En caso de
detectar algunha incidencia propdéfense accidns correctivas e asignase un responsable para asegurar que
as medidas propostas son implantadas.

As Condicidns Xerais de Contratacidon e as clausulas de cumprimento e respecto dos principios do Pacto
das Nacidns Unidas son publicas e pddense descargar a través da web de Reganosa (Www. reganosa.com).

Asi mesmo, ponse & disposicidon dos provedores un teléfono e un correo para contactar coa compafia en
relacidn a cuestions relacionadas con pedidos ou contratos.

SELECCION

47

As adxudicacions realizanselles a aqueles provedores con mellor cualificaciéon técnica e econdmica. Nas
valoracidns técnicas tense en conta a dispofibilidade de sistemas de xestién ambiental.

Tipoloxia de provedores en 2025
[204-1]

Materiais 28,04 % 33,20 % 32,10 %

Servizos 71,96 % 66,80 % 67,90 %

Homologacién de provedores
[414-1]

Novos provedores homologados
Con certificacion 1SO 14.001 (%)

Con certificacion UNE 9.001 (%)

Local 22,09 % 20,80 % 22,59 %
Nacional 2315 % 24,67 % 26,99 %
Internacional 54,76 % 54,53 % 50,43 %

2025 | 2026 | 2023

18 18 6
7515 % 71,64 % 78,13 %
86,67 % 87,31 % 85,94 %
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i [ ] ; [3-3] [2-23] [2-24] [2-29]

RELACIONS COS
NOSOS GRUPOS
DE INTERESE

AVANCE EN 2025

Desenvolvemento do Plan de accién
comunicacional con grupos de interese.

Reportar o desenvolvemento da
compania durante o exercicio mediante
a elaboracion do Informe Anual 2025.

Mantemento do Programa de visitas as
instalacions da terminal de Mugardos
en version dixital ou presencial.

Participacion activa en xornadas,
seminarios e conferencias do sector.

RN S S L

OBXECTIVOS PARA 2026

Desenvolvemento do Plan de accién
comunicacional con grupos de interese.

Reportar o desenvolvemento da
compania durante o exercicio mediante
a elaboracion do Informe Anual 2026.

Mantemento do Programa de visitas as
instalacions da terminal de Mugardos
en version dixital ou presencial.

Participacioén activa en xornadas,
seminarios e conferencias do sector.

Reganosa ten a firme conviccién de que un dos
maiores valores que lles pode achegar aos seus
grupos de interese é escoitalos e proporcionarlles
a informacién que desexen cofecer, e, para

iso, establece canles que permitan unha
comunicacion doada, transparente e honesta.

A aspiracion da compafia é entender as
necesidades e expectativas dos grupos de
interese, e dende este cofecemento, desenvolver
unha estratexia operativa e sostible que permita
dar resposta a todos os intereses dos grupos,

persoas e entidades cos que se relaciona.
Identificar as opinidns e preferencias dos grupos
de interese é ademais unha valiosa ferramenta de
avaliacidon, que fai posible un procedemento de
mellora continua. A compafiia identifica de xeito
constante a estes grupos, analiza as cuestiéns
relevantes para eles, establece un procedemento
de comunicacidén continuo e leva a cabo un
seguimento periédico para poder responder
adecuadamente as sUas demandas.

ADMINISTRACIONS
PUBLICAS E
AUTORIDADES
REGULADORAS

PROVEDORES

EMPREGADOS

MEDIOS DE
COMUNICACION

COMUNIDADES
LOCAIS

CLIENTES

ASOCIACIONS
SECTORIAIS

ENTIDADES
FINANCEIRAS

ACCIONISTAS
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Relacion cos grupos de interese

[2-15] [2-16] [2-17] [2-29]

Os procesos de comunicacién cos grupos de interese realizanse mediante canles especificas,

adaptadas as sUas caracteristicas e necesidades. A través deles, tratanse todos os aspectos relevantes,
dialégase e realizanse propostas.

GRUPO DE
INTERESE

ADMINISTRACIONS
PUBLICAS E AUTORIDADES
REGULADORAS

CLIENTES

EMPREGADOS

COMUNIDADES LOCAIS

MECANISMOS DE RELACION

Reunidéns periddicas.

Seminarios e conferencias sectoriais.

Informacidén remitida para dar cumprimento as obrigas legais.
Enquisas de calidade.

Reunidns periddicas para dar resposta a todos os seus intereses e
necesidades.

Web corporativa.

Seguimento continuo da actividade de prestaciéon de servizos a través dos
xestores do proxecto.

Seminarios e conferencias sectoriais.

Reunidns periddicas e por solicitude dos traballadores que integran o
Comité de Empresa.

Intranet.

Plataforma de xestién de recursos humanos.
Campafias de comunicacidén na empresa.
Redes sociais.

Canle de Comunicacién.

Reganosa mantén unha politica de portas abertas. Durante todo o

ano realizanse visitas guiadas a terminal e reuniéns informativas con
asociacions ou colectivos da comunidade para tratar e avaliar as sUas
preocupacions e necesidades particulares. Calquera persoa pode visitar as
nosas instalaciéns enviando unha solicitude a http://www.reganosa.com/es/
antes-de-visitarnos.

Redes sociais.
Web corporativa.
Noticias de prensa.

Canle de Comunicacion.

GRUPO DE
INTERESE

ADMINISTRACIONS
PUBLICAS E AUTORIDADES
REGULADORAS

PROVEDORES

MEDIOS DE
COMUNICACION

ASOCIACIONS SECTORIAIS

ENTIDADES FINANCEIRAS

MECANISMOS DE RELACION

Os accionistas participan activamente na xestion da compania a través dos
6rganos de goberno e nas reuniéns periédicas.

Plataforma de contratacion.

Seguimento constante cos xestores de proxecto.

Web corporativa.

Reganosa mantén unha relaciéon de confianza e transparencia cos medios
de comunicacién aos que ofrece interlocucién en todo momento.

A Direcciéon de Reganosa celebra entrevistas con representantes destes
medios aos que ofrece informacidén sobre o desenvolvemento da empresa.

Redes sociais.

Web corporativa.

Reunidéns periddicas.

Grupos de traballo.

Xornadas, foros e conferencias.

Enquisas e participacion en tramites de consulta publica.

Envio regular de informacién.

Reunidns periddicas.

Xornadas, foros e conferencias.

Informacién financeira publicada.
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Participacion en
asociacions sectoriais

[2-17] [2-29]

Reganosa participa en diferentes asociaciéns, foros de debate

e grupos de traballo. Esta actividade permitenos reforzar a
interlocucién e colaboracidn institucional con outras companias, as
Administraciéns publicas e os organismos reguladores, asi como
anticipar tendencias normativas e contribuir ao desenvolvemento de
estandares comuns en materia enerxética e ambiental.

Durante o ano 2025 estivemos presentes en:

SEDIGAS

° Socios e membros do Consello Directivo
sed |°as Participacién en 2 grupos de traballo e 1 comité:
J m  GT Infraestruturas de H2
s GT Regulaciéon H2

s Comité do Gas Renovable

GASNAM

Socios protectores e membros da xunta directiva

Participacion en 4 grupos de traballo e 1 comité:

gasnam = GT Biometano

- heutral transport L
1 s  GT Hidréoxeno

s GT Maritimo
m  CT Terrestre

= Comisién Normativa

GIE (Gas Infrastructure Europe)

Socios
Gas
Infrastructure Participacion en sesidns sobre:
-
_— EurOpe = Infraestruturas de hidréxeno

m Uso, captura e almacenamento de carbono

m  Garantias de orixe de gases renovables

AcH,

#AGH2

Asociacion Gallega
del Hidrégeno

06€
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AeH2 (Asociacion Espaiola do Hidréxeno)

Socios institucionais

m  Seguimento e analise das novidades regulatorias en materia
de H2 renovable.

AGH2
(Gasnam Asociacion Galega do Hidréxeno)

Socios e vogais da xunta directiva

»  Seguimento e andlise das novidades regulatorias en materia
de H2 renovable.

A3E (Asociacion de Empresas
de Eficiencia Enerxética)

Asociados

Seguimento e analise das novidades regulatorias en materia de
eficiencia enerxética e sostibilidade.
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XERACION DE

RIQUEZA E

ACTIVIDADE

Reganosa, a través do desenvolvemento da sUa actividade, xera crecemento econdmico e social,
creando valor para os seus grupos de interese mediante a transformacion de recursos materiais,

financeiros e sociais.

INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL (M<€)

| 2025 | 2024 | 2023

215.861 5.378.444* 210.143

*Inclese o efecto asociado ao acordo acadado co Concello
de Mugardos para a regularizacion do imposto de actividades
econémicas.

VALOR DISTRIBUIDO A
EMPREGADOS (M<€)

2025 | 2024 | 2023

1,21 1,28 10,44

VALOR DISTRIBUIDO A
PROVEDORES DE CAPITAL (M€)

3,27 0,14 10,29

VALOR DISTRI,BUI'DO A
SOCIEDADE ViA IMPOSTO (M<€)

2025 | 2024 | 2023

13,39 16,06 15,98

VALOR DISTRIBUIDO A
PROVEDORES (M<€)

2025 | 2024 | 2023

33,30 30,68 34,90

ol

CONTRIBUCION ECONOMICA INDIRECTA DA NOSA ACTIVIDADE

[3-3] [203-2]
A actividade de Reganosa xera importantes impactos indirectos:

Favorece a eficiencia produtiva das industrias

O cambio de combustible nos procesos propiciou unha mellora da competitividade das empresas en
termos de aforro en custos, ademais dunha considerable reducién das emisions de CO,,.

Os proxectos de enerxia renovable e economia circular permiten reducir as emisidns, dotar as empresas de
enerxia competitiva e reutilizar residuos.

Incrementa os traficos portuarios

A actividade de Reganosa aumenta o trafico maritimo dos portos onde se sitUa e con iso a contratacion de

bens e servizos.

Reforza a actividade doutros sectores

A contratacién de provedores, os proxectos e a actividade de Reganosa xeran emprego indirecto.
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49 ..
XESTION

DO CAPITAL

FINANCEIRO

En 2025 o ebitda acadou a cifra de 21,5
milléns de euros e o beneficio neto ascendeu
a 9,2 milléns de euros. A débeda neta é
positiva no exercicio 2025, o que sitUa a
compania nunha posicién de solvencia

INGRESOS TOTAIS (M€)

| 2025 | 2024 | 2023

56,3 60,8 66,5

BENEFICIO NETO (M<€)

| 2025 | 2024 | 2023

9,2 12,6 12,4

Para os efectos comparativos, excliense os impactos
extraordinarios derivados de operacions corporativas en 2023.

para asumir as accions previstas no Plan
Estratéxico. En lifla con exercicios anteriores,
maximizaronse os esforzos en eficiencia

a través dun plan de control de custos e
optimizacién dos procesos operativos.

EBITDA (M€)

| 2025 | 2024 | 2023

21,5 22,1 28,8

BENEFICIO NETO
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COMPROMISO
SOCIAL

OBXECTIVOS PARA 2026

AVANCE EN 2025

= Mantemento do Programa de Mantemento do Programa de
patrocinios. patrocinios.

Mantemento do Programa de bolsas e
practicas formativas.

Mantemento do Programa de bolsas e
practicas formativas.

Cooperacién con Universidades e
centros educativos en programas
formativos e de investigacion.

Cooperacién con Universidades e
centros educativos en programas
formativos e de investigacion.

APOIO AO CONECEMENTO

A companfia colabora con distintas universidades, escolas de negocios e centros de estudo en
Galicia. Deste xeito, contriblUe ao desenvolvemento da investigacion, & xeracion de coflecemento
técnico e a formacién de estudantes.

Programas de formacién con universidades e centros educativos

Reganosa mantén unha colaboracién continua con centros educativos e universidades galegas. Os
directivos e profesionais da compafiia imparten clases en distintos mestrados universitarios, graos de
enxefaria, escolas de formacién profesional, no Instituto Matematico de Tecnoloxia Industrial (ITMATI) e en
varios institutos de ensino secundario.

Programas de bolsas e practicas

Para atraer o talento e fomentar a formacién e insercién laboral dos mozos, Reganosa desenvolve un
programa anual que permite a alumnos universitarios e de formacién profesional gozar de practicas e
bolsas na compahia.

ACCIONS CULTURAIS E DEPORTIVAS

Patrocinios

Reganosa apoia e patrocina actividades sociais

e iniciativas solidarias con tres obxectivos
fundamentais: accién social, fomento do deporte
e habitos saudables, e promocién artistica e
cultural. A seleccidén dos proxectos nos que se
colabora realizase mediante a identificacion das
necesidades da contorna, de forma proactiva ou
a través da recepcion de peticidns dos axentes
interesados. O Comité de Accién Social encargase
de valorar as iniciativas e aprobar aquelas
colaboraciéns que se axustan aos principios e
cultura da compafiia, e son susceptibles de xerar
valor e impactos positivos na comunidade. No
ano 2025, Reganosa dedicou 199.000 euros en
forma de doazdéns e patrocinios. As entidades
beneficiadas por estas contribuciéns no
programa de fomento do deporte e habitos
saudables contan con mais de 1.085.000 socios e
beneficiarios.

Principais actividades e asociacions
patrocinadas por Reganosa en 2025

Baxi Ferrol de baloncesto.

Club do mar de Mugardos.

Cocifia econémica de Ferrol.
Confrarias de pescadores da contorna.
Exponav.

O Parrulo Ferrol FS.

Racing de Ferrol Club de futbol.

S. D. G. Galicia de Mugardos.
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5. TRANSFORMACION DIXITAL E INNOVACION

TRANSFORMACION DIXITAL

E INNOVACION

[3-3] [2-24]

AVANCE EN 2025 OBXECTIVOS PARA 2026

m  Producién dunha ferramenta automatizada
de compra de enerxia no mercado diario de
electricidade, sobre a base de algoritmos de
predicién de consumo.

Proxecto piloto para xestionar o consumo
de enerxia eléctrica en tempo real.

FINALIZACION DOS PROXECTOS
DE INVESTIGACION ZEPPELIN
E TORRES DE QUEVEDO

[203-2]

O proxecto financiado polo Programa Torres Quevedo
da Axencia Estatal de Investigacion concluiu no ano
2025. O obxectivo principal deste proxecto foi investigar
métodos e modelos matematicos que permitisen
optimizar a toma de decisidns en sistemas enerxéticos
intelixentes. Adicionalmente, o proxecto perseguiu os
seguintes propositos: formar persoal experto capaz de
propofer solucidéns innovadoras a problemas industriais,
contribuir ao campo da investigacion operativa aplicada
ao sector enerxético e implementar os métodos
desenvolvidos dentro dun soporte ldxico.

Alcanzaronse os obxectivos propostos ata a data,

en relaciéon cos problemas de optimizaciéon de tarifa

e potencia, optimizacién do peche de coberturas
eléctricas e compra a mercado eléctrico. Os resultados
preliminares presentaronse na comunicaciéon oral
“Case study: Intelligent Energy: Machine Learning and
Optimization for an efficient electricity supply” no
congreso Gurobi Summit EMEAI 2024 -The Decision
Intelligence Summit.

A suia vez, en 2025 finalizou a investigacién no marco
d proxecto ZEPPELIN, desenvolvido nun consorcio,

Evolucién e optimizacién dos algoritmos
de compra de enerxia no mercado diario,
asi como das ferramentas de calculo de
instrumentos de cobertura.

Mellora dos procesos de decisién e
xustificacién de aforros no sistema CAE.

Integracion de funcionalidades de IA
xenerativa en OIIO.

Continuar coa mellora das nosas
ferramentas e servizos dixitais.

cuxo obxectivo xeral consistiu en investigar un
conxunto flexible de tecnoloxias de producién e
almacenamento de hidréoxeno verde baseadas no
aproveitamento de residuos e subprodutos, buscando
mellorar de forma significativa os custos e a eficiencia
da producién deste vector enerxético. Deste xeito,

0 proxecto abordou os diferentes retos tecnoldxicos
vinculados ao reformado do biogas e bioetanol, a
fermentacion escura (FO), a electrdlise microbiana
(EM), a gasificacion e o almacenamento de H2.
Seguindo esta lifa, establecéronse novos modelos de
obtencién de H2 verde complementarios a electrdlise
con enerxias renovables, que estan integrados nun
modelo enerxético descarbonizado baixo os principios
da economia circular e a dixitalizacién, nun escenario
de estrés hidrico agravado por fendmenos derivados do
cambio climatico.

En 2025, Reganosa finalizou a analise técnica e a
avaliacion econdmica do almacenamento de H2 nos
materiais porosos deseflados no marco do proxecto,

en concreto, estruturas internas de materiais porosos
mediante técnicas de emulsién tales como a “emulsiéon
de fase interna alta” (high internal phase emulsion,
HIPE). Asi mesmo, finalizou o desenvolvemento dunha
ferramenta dixital que permite realizar simulaciéns e
optimizacidns das distintas tecnoloxias investigadas no
resto das actividades.
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6 .1 [2-1] [2-2]

ESTRUTURA
SOCIETARIA

A estrutura societaria e composicion accionarial de Reganosa é un importante activo, pola sda
diversidade, solidez e coflecemento do sector.

PARTICIPACION DO

SOCIEDADES GRUPO REGANOSA
Reganosa Holdco, S.A. Espana Matriz
INFRAESTRUTURAS
Regasificadora del Noroeste, S.A. Espafna 100,00 %
Musel Energy Hub, S.L. Espana 25,00 %
Mibgas, S.A. Espafa 3,90 % OS NOSOS SOCIOoS
Mibgas Derivatives, S.A. Espana 1,76 %
GRUPO GADISA 59,65 %
Reganosa Asset Investments, S.L. Espafa 100,00 %
Canerde, S.L. Espafa 20,00 % SONATRACH 11,76 %
H2Pole, S.L. Espana 100,00 %
Saltos del Cinca* Espafa 99,88 %
SERVIZOS
Reganosa Servicios, S.L. Espafa 100,00 %
Reganosa Ghana Ltd. Ghana 100,00 %
Reganosa Italia S.R.L. Italia 100,00 %
Reganosa Malta Ltd. Malta 100,00 %
Reganosa Deutschland, GmbH. Alemana 100,00 %
Reganosa Australia Pty Ltd. Australia 100,00 %

*O acordo de adquisicién de Saltos del Cinca formalizouse durante 2025 e a operacion completouse en xaneiro de 2026.
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ESTRUTURA
ORGANICA

Os 6rganos de goberno de Reganosa son a Xunta Xeral de Accionistas e o Consello de Administracion.
A sUa actuacion baséase nos principios de independencia, especializacién e transparencia. O 100 % do
equipo directivo é de Galicia.

XUNTA XERAL DE ACCIONISTAS

[2-10] [2-14] [207-2]

A Xunta Xeral de Accionistas € o maximo érgano de goberno. Tal e como dispofien os Estatutos Sociais, a
vontade dos accionistas expresada na Xunta Xeral rexe a vida da sociedade, conforme a Lei e aos propios
Estatutos.

A Xunta rednese necesariamente dentro do primeiro semestre do exercicio social para avaliar a xestién da
sociedade, aprobar as contas anuais e decidir sobre a aplicacién do resultado.

Reganosa facilitalles aos seus accionistas o exercicio do dereito de informacion, a asistencia e a
participacidon na Xunta Xeral, e pon & sua disposiciéon a informacidon adecuada para o exercicio dos seus
dereitos de voto, de acordo coa Lei e os Estatutos.

CONSELLO DE ADMINISTRACION

[2-10] [2-12] [2-13] [2-15] [2-16] [2-18]

O Consello de Administracion é o drgano que toma as principais decisiéns sobre a xestion da compafia,
agas aquelas legal ou estatutariamente reservadas & Xunta Xeral de Accionistas. E o nucleo esencial

da xestidn e supervision, encargandose da aprobacién das politicas e estratexias xerais da sociedade,

e en particular, do Plan Estratéxico, o Plan de Negocio e o modelo de xestién. A sia composicidn e
funcionamento estan regulados polos Estatutos Sociais.

Inférmase periodicamente ao Consello de Administraciéon sobre todos os procedementos, plans e

propostas que lle formula a Direccidn, e que se someten a sUa deliberacidon g, se é o caso, acordo para unha

axeitada xestidon e control de riscos.

O Consello esta integrado por 15 membros. Os conselleiros estan obrigados a dedicar & sUa funcién o
tempo e esforzo necesarios para desenvolver o cargo con dilixencia e eficacia, adoptando as medidas
precisas para a boa direccidén e control da sociedade.
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COMITE EXECUTIVO

[2-9]

O Comité Executivo é un érgano deliberativo sen facultades delegadas do Consello de Administraciéon, que
desempena funciéns informativas e de seguimento, asi como preparatorias para a toma de decisions do
Consello. Para o exercicio das suas funciéns, o Comité Executivo conta cun édrgano asesor. Os membros do
Comité Executivo e o seu érgano asesor desempefan os seus cargos conforme os principios e valores do
Coédigo ético e de conduta de Reganosa.

COMISION DE NOMEAMENTOS E RETRIBUCIONS

[2-19] [2-20]

A Comision de Nomeamentos e Retribucidns encargase de propofier e aprobar cando proceda as politicas
retributivas da compafia.

COMITE DE AUDITORIA E CUMPRIMENTO

[2-13] [2-16] [2-24]

E un érgano independente que supervisa o cumprimento e a eficacia do modelo de ética e de prevencion
de riscos da compafiia para garantir que se cumpre coa legalidade vixente.

As sUas principais funcidns son as seguintes:

s Fomentar o cumprimento na organizacién dos valores e principios que se establecen no Cédigo
Etico e de Conduta, e asesorar o Consello de Administraciéon na adopcién de politicas que promovan
o comportamento ético na compania.

m  Asesorar e prestar asistencia especializada ao Consello de Administracién en todo aquilo que
tefa relacidn coa auditoria externa, os sistemas de control interno e a elaboracion de informacion
financeira e da sociedade, e a sUa comunicacion a terceiros.

m  Realizar un seguimento de todas as medidas, politicas e procedementos adoptados na compafia
para a prevencion de riscos.

»  Promover unha cultura preventiva no ambito da comision de actos ilicitos e situacions de fraude, e
na aplicacién dos principios de ética e responsabilidade de todos os profesionais.

m  Preparar e implantar programas adecuados de formacidn para todo o persoal da compafia.

m  Controlar que se realizan as verificaciéns periddicas do Manual de prevencién de riscos penais
necesarias e avaliar periodicamente o cumprimento e a eficacia deste.

»  Manter un sistema de elaboracién periédica de informes cos responsables e directores de cada area,
para garantir a efectividade dos controis e procedementos establecidos.

O Consello de Administracion reunese coa frecuencia necesaria para o correcto desenvolvemento das slas
funciéns de administraciéon e supervisién e, en todo caso, unha vez ao trimestre. Durante 2025 reuniuse un
total de 5 veces.

Igualmente, os conselleiros desenvolven o cargo con lealdade, evitando situacions de conflito de interese, e
desempefiando o seu cargo con fidelidade ao Cédigo Etico e de Conduta, cuxos principios e valores foron
promovidos e desenvolvidos polo Consello de Administracion.
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6.3 ..

BO GOBERNO
DA COMPANIA

PRACTICAS DE XESTION DO CONSELLO DE ADMINISTRACION

[2-9] [2-10] [2-13] [2-15]

m A Politica de conflitos de interese establece un marco de actuacion en Reganosa para o tratamento
e prevencion das situacions de conflito de interese en todos os seus drganos e areas de actividade,
e asegura que as relacidns con terceiros e grupos de interese se articulan de acordo con criterios de
obxectividade, transparencia e respecto a legalidade.

m A Politica contra a corrupciéon e a fraude establece os compromisos de Reganosa para identificar,
previr e sancionar as posibles situaciéons irregulares ou de corrupcion.

m O Consello de Administracién esta asistido por un letrado asesor que realiza un labor de control da
legalidade sobre os acordos e decisidons que se adoptan, e presta asesoramento xuridico.

m O Comité de Auditoria e Cumprimento informa e asesora o Consello de Administracién propofiendo
as medidas que se consideren precisas.

m  Os criterios para o nomeamento dos Conselleiros, son a independencia, diversidade e
especializacion.

RETRIBUCION DO CONSELLO DE ADMINISTRACION

[2-19] [2-20]

A retribucién dos membros do Consello de Administraciéon, cuxo sistema estd detallado nos Estatutos
Sociais, consiste nunha dieta por asistencia a cada reunién, cuxo importe é fixado con caracter anual
mediante acordo da Xunta Xeral de Accionistas, dentro dos limites maximos establecidos pola lexislacion
vixente en cada momento.







A. ANEXOS

ANALISE DE
MATERIALIDADE

[2-29] [3-1] [3-2] [3-3]

Reganosa realiza unha andlise de materialidade
que lle permite identificar os asuntos relevantes
en materia ESG da compania. O obxectivo

Ademais da materialidade de impacto, tamén se
calculou a materialidade financeira dos riscos e
oportunidades clave da compania, o que permitiu

MATRIZ DE DOBRE MATERIALIDADE
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principal desta analise é poder informar sobre ter un enfoque de dobre materialidade. 40
estes asuntos e definir estratexias e iniciativas que Para iso, identificaronse os impactos da compafia
dean resposta as necesidades e expectativas dos sobre as persoas ou 0 ambiente, asi como os
grupos de interese. riscos e oportunidades da contorna que poderian
influir sobre a dimensién financeira da companfia, 35
O enfoque metodoldxico para realizar a analise de a curto, medio e longo prazo. Unha vez definidos
materialidade baseouse na metodoloxia definida 0s impactos, riscos e oportunidades, o Seguinte
polo estdndar GRI 3: Material Topics de 2021 de paso consistiu na sda avaliaciéon, atendendo a .
GRI (Global Reporting Initiative), e na metodoloxia diferentes parametros.
definida no ESRS 1 (EU Sustaninability Reporting Os resultados do estudo de materialidade son é
Standards) desenvolvido polo EFRAG (European presentados ao Consello de Administracion de o
Financial Reporting Advisory Group). Reganosa para a sUa revision consonte o GRI 2-24. z %
<
Z
o
w Dereitos Cambio climatico e
2 20 Humanos transicién enerxética
I j ot
9 Dgsenvolygmerg\ Economia
Z] € Inhovacion circular
% 15 Seguridade e saude Atraccion do talento e
= nas instalaciéns desenvolvemento e retencion
Andlise do contexto g do capital humano
> . Inclusividade Q
o . .. . . . . Etica e e igualdade
Levouse a cabo unha analise externa e interna para solicitar a informacion cualitativa e cumprimento Excelencia
cuantitativa de partida necesaria. Esta analise de contexto permitiu realizar unha identificacion 10 ‘ financeira
dos asuntos ESG potencialmente materiais para os grupos de interese relevantes para a
compania.
Identificacién de impactos, riscos e oportunidades 05
Identificacion e desagregacion de posibles impactos, riscos € oportunidades derivados das Auga e recursos Transformacién ~ Comunidades
.. o . . . i p. marifios dixital locais
actividades da compafia e do ambito no que se encadra. Os IROs identificados foron agrupados
segundo os asuntos materiais. ‘ \.
0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 35

Consulta aos grupos de interese para a avaliaciéon dos impactos, riscos e
oportunidades

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Desefo e execucion dun proceso de consulta a distintos grupos de interese para, validar a escala,
alcance, caracter irremediable e probabilidade dos impactos identificados, asi como a magnitude
e probabilidade dos riscos e oportunidades.

Integracién de resultados

Recollida dos resultados das enquisas de avaliacion aos distintos grupos de interese para
outorgar unha puntuacioén final a cada asunto material.




A. ANEXOS

INFORME DE

VERIFICACION
INDEPENDENTE

[2-5]

KPMG Asesores, S.L.U.
P.° de la Castellana, 259 C

28046 Madrid

Informe de seguridade limitada independente sobre o informe

anual de Reganosa Holdco, S. A. e sociedades dependentes
do exercicio 2025

A Direccion de Reganosa HoldCo, S.A.:

Conclusién

Realizamos unha encarga de seguridade limitada sobre se o informe anual adxunto (en diante, o
Informe Anual), correspondente ao exercicio finalizado o 31 de decembro de 2025, de Reganosa
Holdco, S. A., e sociedades dependentes (en diante, Reganosa ou a Sociedade), se preparou de
conformidade cos Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (en diante,
estandares GRI) e o suplemento sectorial de Oil and Gas.

Baseandonos nos procedementos aplicados e nas evidencias obtidas, non temos cofiecemento de
ningun feito que nos poida levar a pensar que a informacién identificada na taboa “indice de
contidos GRYI", identificada co simbolo “v” na columna de verificacion externa, e incluida no Informe
Anual de Reganosa, correspondente ao exercicio rematado o 31 de decembro de 2025, non se
preparou, en todos os seus aspectos significativos, de conformidade cos estandares GRI e o
suplemento sectorial de Oil and Gas.

Fundamento da conclusién

Realizamos a nosa encarga de seguridade limitada de conformidade coa Norma internacional de
encargas de aseguramento (ISAE) 3000 (revisada), encargas de aseguramento distintas da
auditoria ou da revision de informacién financeira histérica, emitida polo Consello de Normas
Internacionais de Auditoria e Aseguramento (IAASB, polas suas siglas en inglés). As nosas
responsabilidades, de acordo con esta norma, describense con mais detalle na seccion “As nosas
responsabilidades” do noso informe.

Cumprimos cos requirimentos de independencia e demais esixencias éticas do Coédigo de ética
para profesionais da contabilidade (incluidas as Normas internacionais de independencia) do
Consello de Normas Internacionais de Etica para Profesionais da Contabilidade (IESBA, polas stas
siglas en inglés).

A nosa empresa aplica a Norma internacional de xestién da calidade (NIGC) 1-Xestién da calidade
nas empresas de auditoria, que realizan auditorias ou revisioéns de estados financeiros, asi como
outras encargas que proporcionan un grao de seguridade ou servizos relacionados, emitida polo
IAASB. Esta norma require que a empresa deseiie, implemente e opere un sistema de xestion da
calidade, que inclua politicas ou procedementos relativos ao cumprimento das esixencias éticas, as
normas profesionais e os requirimentos legais e regulamentarios aplicables.

Consideramos que a evidencia que obtivemos proporciona unha base suficiente e axeitada para a
nosa conclusion.

8, H. M -249.480, Inscri. 1

KPMG

Restricion de uso e distribucion do noso informe

De conformidade cos termos e condiciéns da nosa carta de encarga do 12 de marzo de 2026, este
informe de seguridade limitada independente foi preparado para Reganosa Holdco, S. A., e
sociedades dependentes exclusivamente en relacion co seu Informe Anual e para ningtn outro fin
nin para outro contexto. Este informe non esta destinado a ser utilizado, nin debe selo, por
ningunha outra persoa que non sexan as partes especificadas.

A nosa conclusién non se modificou en relacién con esta cuestion.

Responsabilidades da Direcciéon de Reganosa Holdco, S. A., sobre o Informe
Anual

A Direccién de Reganosa Holdco, S. A., é responsable de

« desefar, implantar e o manter o control interno relevante para permitir que o Informe Anual
estea exenta de incorreccions materiais, debidas a fraude ou erro;

* seleccionar ou desenvolver criterios adecuados para preparar o Informe Anual e
facer referencia ou describir adecuadamente os criterios utilizados, e

e preparar e presentar o Informe Anual de conformidade cos estandares GRI e o
suplemento sectorial de Oil and Gas.

As nosas responsabilidades

Somos responsables de

« planificar e executar a encarga para obter unha seguridade limitada de que o Informe Anual
non contén incorrecciéns materiais, debidas a fraude ou erro;

e formarnos unha conclusion independente, baseada nos procedementos que aplicamos e na
evidencia que obtivemos, e

e comunicar a nosa conclusién & Direccion de Reganosa Holdco, S. A.

Resumo do traballo realizado que serve de base da nosa conclusion:

Exercemos o noso xuizo profesional e mantemos o noso escepticismo profesional ao longo de toda
a encarga. Desefiamos e aplicamos os procedementos necesarios para obter a evidencia sobre o
Informe Anual que sexa suficiente e adecuada para fundamentar a nosa conclusion. Os
procedementos seleccionados dependen do noso cofiecemento do Informe Anual e doutras
circunstancias da encarga, asi como da nosa consideracion das areas nas que é probable que se
poidan producir incorreccions materiais. Os procedementos aplicados durante a realizacién da nosa
encarga consistiron principalmente en:

— Comprobacion dos procesos dos que dispén Reganosa para determinar cales son os
aspectos materiais, asi como a participacién dos grupos de interese nestes.

— Comprobacion, a través de entrevistas coa Direccién e con outros empregados relevantes, tanto
a nivel de grupo coma a nivel das unidades de negocio seleccionadas, da existencia dunha
estratexia e politicas de sostibilidade e Responsabilidade Corporativa para atender os asuntos
materiais, e a sia implantacion a todos os niveis de Reganosa.

KPMG

— Avaliacién da consistencia da descricién da aplicacion das politicas e a estratexia en materia de
sostibilidade, goberno, ética e integridade de Reganosa.

— Andlises de riscos, incluindo busca en medios para identificar asuntos materiais durante o
exercicio cuberto polo Informe Anual.

— Revision da consistencia da informacion que responde aos Universal Standards cos sistemas
ou documentacién interna.

— Analises dos procesos de recompilacion e de control interno dos datos cuantitativos
reflectidos no Informe Anual, en canto a fiabilidade da informacién, utilizando
procedementos analiticos e probas de revision respecto &s mostraxes.

— Revision da aplicacion dos requirimentos establecidos nos estandares GRI.

— Lectura da informacion incluida no Informe Anual para determinar se esta en lifia co noso
cofiecemento xeral e experiencia, en relacion co desempefio en sostibilidade de Reganosa.

— Contraste da informacion financeira reflectida no Informe Anual coa incluida nas contas
anuais de Reganosa, auditadas por terceiros independentes.

— Obtencion dunha carta de manifestaciéns da Direccion.

Os procedementos aplicados nunha encarga de seguridade limitada son distintos pola sua natureza
e prazos aos utilizados nunha encarga de seguridade razoable, e tefien un alcance menor. Por
conseguinte, o nivel de aseguramento obtido nunha encarga de seguridade limitada é

substancialmente menor que o que se obteria se se realizase unha encarga de seguridade razoable.

KPMG Asesores, S.L.U.

Silvana Alfaya Bas
27 de marzo de 2026
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A. ANEXOS

CLARACION DE US Reganosa elaborou o informe conforme aos estandares GRI para o periodo comprendido entre o 1de xaneiro de 2024 e o 31 de decembro de 2024.

GRI1 DO GRI 1: fundamentos 2021.

GRI SECTORIAL DE APLICACION GRI11: Oil and Gas Sector 2021.

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

CONTIDOS XERAIS

GRI 2: A ORGANIZACION E AS SUAS PRACTICAS DE INFORME
CONTIDOS XERAIS 2021

Reganosa Holdco, S.A. e sociedades do seu grupo empresarial.

51 Detall ati Punta Promontoiro s/n 15620 Mugardos, A Corufia
etlalles organizativos. T. 981930093

8,57

2-2 Entidades incluidas na presentacion de informes de

s 57
sostibilidade.
Reganosa actualiza anualmente este informe. Este informe publicase en marzo 2026.

2-3 Periodo obxecto de informe, frecuencia e punto de contacto. O periodo de informe abrangue do 1de xaneiro de 2025 ao 31 de decembro de 2025.
reganosa@reganosa.com

En 2025 tivo lugar unha actualizacion da informacién de alcances 1 e 3 (paxina 41), asi como do dato de 2024

2-4 Actualizacion da informacion. relacionado coa homologacion de provedores con certificacion UNE 9001 (%) (paxina 47).

Reganosa realiza unha auditoria anual das contas anuais (individuais e consolidados coas sUas sociedades
2-5 Verificacion externa. dependentes) e do Informe Anual, que é aprobado polo Consello de Administracion. Na paxina 62 incliese o
Informe de verificacion externa independente do presente informe.

ACTIVIDADES E TRABALLADORES

2-6 Actividades, cadea de valor e outras relaciéns comerciais. 6,7,8,12,13, 30, 31, 32, 33, 34, 35,36 € 37

2-7 Empregados. 13, 43 e 44

Durante 2025, houbo 821 persoas traballadoras pertencentes a 197 provedores que realizaron traballos nas

2-8 Traballadores que non son empregados. e Ay

GOBERNO

2-9 Estrutura de gobernanza e composicion. 13,58 e 59/ CONSELLOS DE ADMINISTRACION NATUREZA DO CARGO CARGO
Alfonso Rueda Valenzuela Dominical Conselleiro
Miguel Corgos Lépez-Prado Dominical Conselleiro
M.? JesUs Lorenzana Somoza Dominical Conselleiro
Almudena Chacén Pichel Dominical Conselleiro
Roberto Tojeiro Rodriguez Executivo g?er;?sgii{g e
GALLEGA DE DISTRIBUIDORES DE ALIMENTACION, S. A. Dominical Conselleiro
FORESTAL DEL ATLANTICO, S. A. Dominical Conselleiro
IMPREGNACIONES MELAMINICAS GALLEGAS Dominical Conselleiro
Marcos Lépez Garcia Dominical Conselleiro
Maria del Socorro Martin Hierro Dominical Conselleiro
Jesus Louro Carballeira Dominical Conselleiro
Andrés Fuentes Martin-Corral Dominical Conselleiro
Alberto Lépez Pampin Dominical Conselleiro
Sebaoui Nadia Dominical Conselleiro

Boutaleb Mohamed Rochdi Dominical Conselleiro

OMISIONS

VERIFICACION
EXTERNA

N.° de
referencia
ao estandar
sectorial GRI 11
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A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

ESTANDAR GRI

CONTIDOS XERAIS

GRI 2:
CONTIDOS XERAIS 2021

CONTIDOS

GOBERNO

2-10 Designacion e seleccién do maximo érgano de goberno.
2-11 Presidente do maximo érgano de goberno.

2-12 Funcién do maximo érgano de goberno na supervision da
xestion dos impactos.

2-13 Delegacidén da responsabilidade para a xestidon de impactos.

2-14 Funcién do maximo érgano de goberno na presentacion de
informes de sostibilidade.

2-15 Conflito de interese.

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas.
2-17 Coflecementos colectivos do maximo érgano de goberno.

2-18 Avaliacion do desenvolvemento do maximo érgano de
goberno.

2-19 Politicas de remuneracion.

2-20 Proceso para determinar a remuneracion.

2-21 Cociente de compensacién total anual.

ESTRATEXIA, POLITICAS E PRACTICAS

2-22 Declaracidon sobre a estratexia de desenvolvemento sostible.

2-23 Compromisos e politicas.
2-24 Incorporacién dos compromisos e politicas.
2-25 Procesos para remediar os impactos negativos.

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramento e formular
inquietudes.

2-27 Cumprimento da lexislacién e as normativas.

2-28 Afiliacion a asociacidns.

COMPROMISO COS GRUPOS DE INTERESE

2-29 Enfoque para a participacion dos grupos de interese.

2-30 Convenios de negociaciéon colectiva.

N.° de

PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA omsions  |VERFICACION| - reforencte.

sectorial GRI 11

58e59 4
3 v
16e58 v
16,58 e59 v
O Consello de Administracién, maximo érgano operativo de Reganosa, revisa e aproba o Informe Anual. Paxina v
58.

16, 49, 58 e 59 v
10,12, 49 e 58 v

Para asegurar unha toma de decisidéns informada e estratéxica, o Consello de Administracion recibe informaciéon

exhaustiva sobre o desempefio da compafiia, que abrangue unha ampla gama de areas. Cada sesion do Consello

inclie unha memoria detallada con datos e analise sobre o rendemento econdmico, o impacto ambiental, v
a seguridade laboral, o desempefio social, as tendencias do mercado, asi como os riscos e oportunidades

emerxentes, incluindo factores ASG. Paxinas 16 e 49.

58 v
58 e 59 v
58 e59 v
Restricions de confidencialida-
de. Informacién confidencial en v
virtude de acordo.
3 v
3,9,10,19, 20, 21, 22, 26, 30, 39, 48, 51 e 53 v
3,10, 22, 26, 30, 39, 48, 51,53 e 55 v
10el6 v
10el6 v
Durante 2025 Reganosa non recibiu a través das canles dispofibles ao efecto multas significativas (> 5.000 €) ou v

sanciéns non monetarias por incumprimento da lexislacién e a normativa que lle aplica.

Reganosa forma parte das seguintes asociaciéns:
- Gasnam
Asociacion Galega do Hidréxeno v
Sedigas
Asociacion Espafiola do Hidroxeno
Alianza Galega Industrial

13, 42, 48, 49, 50, 51,53 e 61 4

45 v

b4



A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

ESTANDAR GRI

GRI 3.
ASUNTOS MATERIAIS 2021

CONTIDOS

ASUNTOS MATERIAIS

3-1 Proceso para determinar os asuntos materiais.

3-2 Lista de asuntos materiais.

3-3 Xestion de asuntos materiais.
Asuntos materiais Reganosa

Asuntos de negocio
Excelencia financeira
Etica e cumprimento
Transformacién dixital

Desenvolvemento e innovacion
Asuntos ambientais
Cambio climatico e transicidén enerxética

Auga e recursos marifios

Economia circular

Asuntos sociais

Atraccién do talento e desenvolvemento e retencién do capital

humano
Inclusividade e igualdade

Comunidades locais
Dereitos Humanos

Seguridade e saude nas instalaciéons

PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

61
6le 65

6,10, 16, 26, 29, 30, 39, 41, 42, 43, 46, 47, 48, 51,52, 53, 55 e 61

Asunto material estandar sectorial GRI 11: Oil and gas sector 2021

Impactos econémicos
Competencia desleal/Anticorrupcion/Pagamentos a gobernos/Politica publica
Impactos econémicos

Impactos econémicos

Adaptacion ao clima/Resiliencia e transicién/Emisions ao aire/Emisions de GEI
Biodiversidade/Auga e efluentes

Residuos

Practicas de emprego/Peche e rehabilitacién/Liberdade de asociacion

Non discriminacion e igualdade de oportunidades
Comunidades locais

Traballo forzoso/Conflitos e seguridade/Dereitos sobre a terra e os recursos/
Dereitos dos pobos indixenas

Xestion de incidentes criticos/ Saude e seguridade no traballo.

OMISIONS

VERIFICACION
EXTERNA

N.° de
referencia
ao estandar
sectorial GRI 11
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A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

N.° de

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA oMisions  |VERICACON|  retere

sectorial GRI 11

GRI 3.

R . .. y
ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 39e65 111

GRI 302: 302-1 Consumo enerxético dentro da organizacion. 12e39 7 112
ENERXIA 2016

Informacién non dispofible.

A companiia encéntrase actual-
L. . . . mente calculando o exercicio
302-2 Consumo enerxético féra da organizacion. 2025. Nos proximos meses esta v 1n.13
informacién someterase a un
proceso de verificacion externa
independente.

302-3 Intensidade enerxética. 39 4 1N.1.4
302-4 Reducion do consumo enerxético. 39 7
302-5 Reducioén dos requirimentos enerxéticos de - Py
produtos e servizos.
GRI 305: 305-1 Emisiéns directas de GEI (Alcance ). 41 4 115
ENERXIA 2016
305-2 Emisidns indirectas de GEI ao xerar enerxia (Alcance 2). 4 7 1n.1.6

A compafiia encontrase actual-
mente calculando o alcance 3
. e . . do exercicio 2025. Nos préoximos
305-3 Outras emisions indirectas de GEI (Alcance 3). 4 meses, esta informacion some- 4 17
terase a un proceso de verifica-
cién externa e independente.

305-4 Intensidade das emisidns de GEL. 4 7 1n1.8
ADAPTACION AO CLIMA, RESILIENCIA E TRANSICION

GRI 3:

i ., . P
ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 39e65 1.2

i 2otk 201-2 Implicaciéns financeiras e outros riscos e oportunidades

IR BT 2NN derivadoz do cambio climatico P 151718 Y n2.2
ECONOMICO 2016 :

GRI 305: . L 7

EMISIONS 2016 305-5 Reducion das emisiéns de GEI. 12e 4 Nn.23
CONTIDO ADICIONAL Describir o enfoque da Organizacion en canto a elaboraciéon de e 7 24

DO SECTOR politicas publicas e lobbying en cambio climatico.



A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

N.° de
referencia
ao estandar
sectorial GRI 11

VERIFICACION
EXTERNA

OMISIONS

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

EMISIONS A ATMOSFERA

GRI 3: ASUNTOS

MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 305: EMISIONS 2016 305-6 Emisidns de substancias que esgotan a capa de ozono (SAO). 41 4

305-7 Oxidos de nitréoxeno (NOx), éxidos de xofre (SOx) e outras

L e . 41 4 1.3.2
emisions significativas ao aire.

GRI 416: SAUDE E
SEGURIDADE DOS
CLIENTES 2016

BIODIVERSIDADE
A 3-3 Xestion dos asuntos materiais 42e65 v 1N.41
ASUNTOS MATERIAIS 2021 . A,

416-1 Avaliacién dos impactos das categorias de

. s A Reganosa avalia os posibles impactos en materia de seguridade e salde de todos os servizos que presta. v 11.3.3
produtos e servizos na salde e seguridade.

GRI 304: 304-1 Centros de operaciéns en propiedade, arrendados ou Reganosa non dispdn de centros de operacions en propiedade dentro de areas protexidas. A planta de
) . " - o0
. . . . Mugardos atépase nunha zona préxima ao espazo natural protexido Rede Natura 2000. A compafiia adopta v
BIODIVERSIDADE 2016 xestionados situados dentro.de_ou X.unto a ,areas p’roteX|das OLjI todas as medidas de prevencion e seguimento necesarias de acordo coa Declaracion de Impacto Ambiental da n.4.2
zonas de gran valor para a biodiversidade féra de areas protexidas. instalacion.
304-2 I.mpactos.5|g.n|f|c§t|vos das actividades, os produtos e s P 143
0s servizos na biodiversidade.
s . Durante o periodo de informe considerado no documento, non se realizou ningunha actividade neste sentido v
304-3 Habitats protexidos ou restaurados. i e M ey N.4.4
304-4 Especies que aparecen na Lista Vermella da UICN e en ) ) ) ) i » .
. . . Ny s Nos correspondentes estudos de impacto ambiental analizouse o impacto das instalacidns sobre estes habitats e v
listaxes nacionais de conservacién cuxos habitats se atopen en 1n.4.5

. > establecéronse as medidas necesarias para a sta minimizacion.
areas afectadas polas operaciéns.

GRI 3: . ..
ASUNTOS MATERIAIS 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 301: 301-1 Materiais utilizados por peso ou volume. 40 7
MATERIAIS 2016
301-2 Insumos reciclados. 40 v

Non procede. Non é material

301-3 Produtos € materiais de envasado recuperados. para Reganosa dado que Rega- v

nosa non vende produtos.

GRI 306: 306-1 Xeracidon de residuos e impactos significativos relacionados p 7 152
RESIDUOS 2020 cos residuos. o
306-2 Xestidn de impactos significativos relacionados cos residuos. 41 7 1n.5.3
306-3 Residuos xerados. 41 v N5.4
306-4 Residuos non destinados a eliminacion. 4 7 Nn.5.5
306-5 Residuos destinados a eliminacion. 41 v 1n.5.6
§5L3LIO:CION AMBIENTAL g()si]éycolgﬁsdzrg\éi?ggesoqsLierll?eifsgoa‘r;;gfézstgi avaliacion Reganosa non identificou provedores con impactos sociais negativos significativos. Paxinas 13 e 47. v
DE PROVEDORES 2016 . ‘ '
308-2 Impactos ambientais negativos na cadea de Reganosa non identificou provedores con impactos ambientais negativos significativos. v

subministracion e medidas tomadas.

67



A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

N.° de
referencia
ao estandar
sectorial GRI 11

VERIFICACION
EXTERNA

OMISIONS

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

GRI 3.

ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 303: 303-1 Interaccidén coa auga como recurso compartido. 40 7 1.6.2
AUGA E EFLUENTES 2018
303-2 Xestidon dos impactos relacionados coa vertedura de auga. 40 v 1M.6.3

Emprégase auga de mar no proceso produtivo, que é devolta na sUa totalidade ao medio, e auga potable para

303-3 Extraccion de auga. uso sanitario e industrial. v 1.6.4
40

303-4 Verteduras de auga. 40 v 1.6.5

303-5 Consumo de auga. 40 iz 1.6.6

CLAUSURA E REHABILITACION
e 3-3 Xestion dos asuntos materiais 65 v 171
ASUNTOS MATERIAIS 2021 . A

CONTIDO ADICIONAL Indicar os sitios operativos que: Non procede. A planta de Mu-

. . gardos (100 % titularidade de
DO SECTOR - Contan con plans de clausura e rehabilitaciéon Reganosa) conta cun plan de
desmantelamento unha vez v N.7.4
- Foron pechados finalizada a sua vida util, que re-
L colle no seu estudo de impacto
- Estan en proceso de peche ambiental.

Non procede. A planta de Mu-
. . d 100 % titularidade d
Indicar as estruturas desmanteladas que se deixaron no Raganoss) actualmente atopa. v

. : : 1.75
lugar e os motivos polos que se deixaron nel. se operativa, polo gue fon s

aplicou ningun proceso de des-
mantelamento.

Informar o valor monetario total das provisiéns financeiras

Non procede. A planta de Mu-

para a clausura e a rehabilitacion de instalacions realizadas gardos (100 % titularidade de v 176
pola organizacion, incluida a supervisién posterior ao peche e Reganosa) atopase operativa o

o coidado posterior das localizaciéns operativas.

INTEGRIDADE DE ACTIVOS E XESTION DE INCIDENTES CRITICOS
3-3 Xestion dos asuntos materiais. 65 v 11.81

GRI 306:
EFLUENTES E 306-3 Derramos significativos Non se produciron derramos significativos. 4 n.8.2
RESIDUOS 2016

CONTIDO ADICIONAL Indicar o niumero total de incidentes de seguridade de procesos o ) )
. . S . R Non se produciron incidentes de seguridade de procesos nivel 1e 2. v 11.8.3
DO SECTOR de nivel 1 e 2 e unha desagregacidon por actividade empresarial.
Contidos adicionais para organizacidéns con operaciéns de mineria Non procede. peganosa non 7 .84

de areas petroliferas. de areas petroliferas.
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A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

N.° de

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA oMisions  |VERICACON|  retere

sectorial GRI 11

SAUDE E SEGURIDADE LABORAL

GRI 3.

R .. .. y
ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 26,27,28,29 e 65 11.9.1

GRI 403: 403-1 Sistema de xestion da saude e a seguridade no

, v
SAUDE E SEGURIDADE traballo. * 192
NO TRABALLO 2018 o ' o '
{+O3-2 ’Iden't,lflcac!on'de perigos, avaliaciéon de riscos e 26,2728 € 29 7 193
investigacion de incidentes.
403-3 Servizos de saude no traballo. 27 7 1n.9.4
403-4 Partigipacién dos,traballadotes, consultas e 13,26 € 29 7 195
comunicacion sobre saude e seguridade no traballo.
403-5 Formacion de traballadores sobre saude e seguridade no 27,2829 P 196
traballo.
403-6 Promocion da saude dos traballadores. 26e27 4 1n.9.7

403-7 Prevencién e mitigacion dos impactos na saude e a
seguridade dos traballadores directamente vinculados a través 26,2829 v 1.9.8
das relaciéons comerciais.

_ H P - : O alcance do Sistema de Xestién Integrado inclie as terminais operadas por Reganosa, Reganosa Servicios,
403-8 Cobertura do sistema de xestion da saude e a Segurldade Reganosa Asset Investments, Reganosa Italia, Reganosa Malta e Reganosa Alemana. O 100% de empregados e v 1199
no traballo. 0100 % de contratistas estan cubertos por este sistema.
403-9 Lesioéns por accidente laboral. 27 v 11.9.10
403-10 As doenzas e enfermidades laborais. Durante o exercicio 2025 non se rexistraron casos de enfermidades profesionais. 7 1n.om
PRACTICAS LABORAIS
GRI S: 3-3 Xestion dos asuntos materiais 43, 46, 47 e 65 4 11101
ASUNTOS MATERIAIS 2021 ’ o
GRI 202: . . P .
PRESENZA NO i(é)igrsaetfz;g:irs r%?r?ililc)olgsa?ategorla inicial estandar por /e P
MERCADO 2016 '
GRI 401: 401-1 Contratacions de novos empregados e rotacion de R i P 1102
EMPREGO 2016 persoal.
401-2 Prestacions para os empregados a tempo completo que s 7 1103

non se dan aos empregados a tempo parcial ou temporais.

Do persoal de Reganosa, 0 100 % dos empregados que solicitaron a baixa por maternidade ou paternidade en
401-3 Permiso parenteral, 2025 gozaron dela. Foi solicitada por 4 mulleres e 8 homes, dos cales 0 100 % das mulleres e 0 100 % dos homes v 1M.10.4
reincorporaronse trala sda baixa.



A. ANEXOS

INDICE DE CONTIDOS GRI

N.° de
referencia
ao estandar
sectorial GRI 11

VERIFICACION
EXTERNA

OMISIONS

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

PRACTICAS LABORAIS

GRI 402:

RELACIONS Reganosa sométese ao establecido no Estatuto dos Traballadores e normas que o desenvolven, e ao resto de v

TRABALLADOR- 402-1 Prazos minimos de preaviso de cambios operativos. e i 1.10.5
EMPRESA 2016
GRI 404: 404-1 Media de horas de formacidn ao ano por empregado. 13 e 44 4 1.10.6
FORMACION E
ENSINO 2016 404-2 Programas para mellorar as aptitudes dos empregados A 7
. L e 45 1.10.7
e programas de axuda a transicion.
404-3 Porcentaxe de empregados que reciben avaliacidns P
L . ) 12,13 e 45

periédicas do desempefo e desenvolvemento profesional.
GRI 414: 414-1 Avaliacion social dos provedores. 47 4 1.10.8
AVALIACION SOCIAL DOS o . o .
PROVEDORES 2016 414-2 Impactos soclals negativos na cadea de subministracion e Reganosa non identificou provedores con impactos sociais negativos significativos. v 11109

medidas tomadas.

NON DISCRIMINACION E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GRI 3:
ASUNTOS 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 45e 65 v IRIN
MATERIAIS 2021

GRI 405: 405-1 Diversidade en 6rganos de goberno e empregados. 12,13 e 43 v n1n1.5
DIVERSIDADE E . o |
IGUALDADE DE mente revisando 3 metodo-
. . .. . loxia de calculo d i
OPORTUNIDADES 2016 405-2 Ratio entre o salario basico e a remuneracion de mulleres e Sarisls base. entre homes & v
d h mulleres, analizando diferentes 11116
€ homes. variables para asegurar a com-
parabilidade, polo que se repor-
tara esta informacion en 2026.
GRI 406: . 406-1 Casos de discriminacién e acciéns correctivas emprendidas.  Durante o ano 2025 Reganosa non rexistrou a través das canles dispofiibles ninglin caso de discriminacion. v .17
NON DISCRIMINACION 2016
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referencia
ao estandar
sectorial GRI 11

VERIFICACION
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ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

TRABALLO FORZOSO E ESCRAVITUDE MODERNA

GRI 3.

ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 408: 408-1 Operacions e provedores con risco significativo de casos de Durante o0 2025 non se detectaron a través das canles dispofibles operaciéns nin provedores con risco v

TRABALLO INFANTIL 2016 traballo infantil. significativo de traballo infantil.

SRl 409-1 Operaciéns e provedores con risco significativo de casos de Durante o0 2025 non se detectaron a través das canles dispofiibles operaciéns e/ou provedores con risco

TRABALLO FORZOSO v niz2

i i significativo de casos de traballo forzoso ou obrigatorio.
OU OBRIGATORIO 2016 traballo forzoso ou obrigatorio.

LIBERDADE DE ASOCIACION E CONVENIO COLECTIVO

GRI 3.
ASUNTOS MATERIAIS 2021

3-3 Xestion dos asuntos materiais. 65 v 1131

GRI 407:
LIBERDADE DE
ASOCIACION E
NEGOCIACION
COLECTIVA 2016

IMPACTOS ECONOMICOS

GRI 3:
ASUNTOS 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 30, 47, 48, 55 e 65 v M.14.1
MATERIAIS 2021

407-1 Operacioéns e provedores cuxo dereito a liberdade de

LT R , . . Non existen provedores cuxo dereito & liberdade de asociacién e negociacién colectiva poida estar en risco. v MN13.2
asoclacClion e negociacion colectiva poderla estar en risco.

GRI 201:

DESEMPENO 201-1 Valor econdmico directo xerado e distribuido. 12,13 e 52 v N14.2
ECONOMICO 2016

S s 202-2 Proporcién de altos executivos contratados da comunidade

PRESENZA NO local P 58 v 11.14.3
MERCADO 2016. ’

GRI 203: 203-1 Investimentos en infraestruturas e servizos apoiados. 13,30, 31,32,33 e 34 7 N14.4
IMPACTO ECONOMICO

INDIRECTO 2016 203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos. 12,13, 30, 32, 33, 34, 51,53 e 55 v Nn14.5
GRI 204

PRACTICAS DE 204-1 Proporcidon de gasto en provedores locais. 13 e 47 v N.14.6

ADQUISICION 2016
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OMISIONS

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

COMUNIDADES LOCAIS

GRI 3.
ASUNTOS

MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 413: 413-1 Operaciéns con participaciéon da comunidade local,

. . Reganosa desenvolve programas de accion social nos ambitos onde opera. Paxina 53. v 1M.15.2
COMUNIDADES avaliaciéons do impacto e programas de desenvolvemento.
LOCAIS 2016
413-2 Operaciéns con impactos negativos significativos-reais e A construcién de instalaciéns pode ter efectos significativos sobre as comunidades locais. Neste sentido, os
L . ; estudos de impacto ambiental, esixidos por lei contemplan as medidas preventivas e correctivas necesarias para v 1.15.3
potenciais- nas comunidades locais. a mitigacién dos impactos identificados.
CONTIDO ADICIONAL Reportar o nimero e tipo de queixas das comunidades locais Durante o 2025 non se reportaron queixas procedentes das comunidades locais. v 11.15.4

DO SECTOR identificadas.

GRI 416: . . . . . ) o . . . . o
416-2 Casos de incumprimento relativos aos impactos na saude e Durante o0 2025 Reganosa non rexistrou incidentes derivados do incumprimento da normativa ou dos cédigos

] v
SD%USDCELIEEZEELSJF;L?GADE seguridade das categorias de produtos e servizos. voluntarios relativos aos impactos dos produtos e servizos na salde e seguridade.
el iz 418-1 Reclamaciéns fundamentadas relativas a violacions da Durante o0 2025 Reganosa non recibiu ningunha reclamacién en materia de violacion de privacidade do cliente e
PRIVACIDADE DO 9 d P v

i i i i erda de datos do cliente.
CLIENTE 2016 privacidade do cliente e perda de datos do cliente. P

DEREITOS SOBRE A TERRA E OS RECURSOS

GRI 3: ASUNTOS

MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

CONTIDO ADICIONAL Indicar as situaciéns das operacidns que causaron ou
DO SECTOR contribuiron ao reasentamento involuntario ou onde o devandito Reganosa non realizou nin realiza reasentamentos involuntarios das comunidades locais ou individuos. v 1162
reasentamento estea en curso.

DEREITOS DOS POBOS INDIXENAS

GRI 3:
ASUNTOS 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 65 \ 1.7
MATERIAIS 2021

GRI 411:

DEREITOS DOS POBOS 411-1 Casos de violacions dos dereitos dos pobos indixenas. e aion, & el v n17.2
INDIXENAS 2016

CONTIDO ADICIONAL Indicar as situaciéns das operacidéns onde os pobos indixenas ) _

DO SECTOR estan presentes ou foron afectados polas actividades da o e atian, © e v N173

Organizacioén.

Indicar se a Organizacién estivo involucrada en procesos que ) 4
buscan o consentimento libre, previo e informado (FPIC) dos e anion, & Mrer®! v N17.4
pobos indixenas para calquera das actividades da Organizacion.
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CONFLITOS E SEGURIDADE

GRI 3:
ASUNTOS 3-3 Xestion dos asuntos materiais.
MATERIAIS 2021

GRI 410:
PRACTICAS EN MATERIA
DE SEGURIDADE 2016

COMPORTAMENTO ANTICOMPETITIVO

GRI 3:
ASUNTOS 3-3 Xestion dos asuntos materiais. 65 v 11.19.1
MATERIAIS 2021

410-1 Persoal de seguridade capacitado en politicas ou

K Durante o0 2025 non se realizaron formacidons en materia de DDHH. v 1n.18.2
procedementos de dereitos humanos.

GRI 206: L - . . o . . . . ) .
COMPETENCIA 206-1 Accidéns xuridicas relacionadas coa competencia desleal e as En 2025 Reganosa non recibiu ningunha sancién nin ten ningunha accién xudicial relacionada coa competencia

rdcticas monopdlicas e contra a libre competencia. desleal, practicas monopdlicas e contra a libre competencia.
DESLEAL 2016 P P P

ANTICORRUPCION

7 11.19.2

GRI 3: L. .
3-3 Xestion dos asuntos materiais. 16,17, 47 e 65 v 1.20.1
ASUNTOS MATERIAIS 2021
GRI 205: 205-1 Operacidéns avaliadas para riscos relacionados coa S P 11202
ANTICORRUPCION 2016 corrupcion. T
205-2 Comunicacion e formayon sobre politicas e 10,16 ¢ 17 v 1203
procedementos anticorrupcion.
.. . . Durante o0 2025 Reganosa non rexistrou, a través das canles dispofibles ao efecto, ningun caso de corrupcién. v
205-3 Casos de corrupcion confirmados e medidas tomadas. Paxina 13, 1.20.4
Os contratos con terceiros sometidos a dereito civil e mercantil non son publicos dado os seus termos
CONTIDO ADICIONAL
DO SECTOR confidenciais. En todos eles incldese unha clausula anticorrupcion. Os procesos de contratacion sométense ao

Procedemento de Aprovisionamentos, que establece regras estritas e obxectivas para a seleccion de provedores.

Describir o enfoque de transparencia dos contratos. Z 11.20.5

Os contratos de acceso ao sistema gasista tefien caracter regulado, polo que o seu réxime econémico e de
funcionamento se rexe polo previsto na Lei 34/1998, do 7 de outubro, do sector de hidrocarburos e nas stas
disposiciéns de desenvolvemento.

Indicar os beneficiarios da Organizacion e explicar como Non )

. T . . R . R . procede. No matenal\ se-

identifica a Organizacidn os beneficiarios efectivos dos socios gundo o modelo de negocio de 7 1.20.6
comerciais, incluindo joint ventures e provedores. '
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OMISIONS

ESTANDAR GRI CONTIDOS PAXINA OU RESPOSTA DIRECTA

PAGAMENTOS A GOBERNOS

GRI 3.

ASUNTOS MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

GRI 201:
DESENVOLVEMENTO 201-4 Asistencia financeira recibida do goberno. 13 7 1n.21.3
ECONOMICO 2016

GRI 207: Reganosa réxese pola sua politica fiscal interna, na cal se definen as estratexias e directrices para asuntos fiscais.

. Esta politica esta aliflada coa sUa mision, vision, valores e os obxectivos de desenvolvemento sostible. Os tributos v
e 207-1 Enfoque fiscal. esixibles liquidanse de acordo co ordenamento xuridico vixente e realizanse actuacions de prevencién e reducién n.21.4
dos riscos

A fiscalidade é unha materia dindmica. Por iso, a politica fiscal de Reganosa esta suxeita a un proceso de revision
constante para a continua incorporacién das mellores practicas na materia, adaptandose aos constantes
cambios do ambito. O responsable de Administracion de Reganosa € o principal responsable da sUa xestion. En
materia de Prezos de Transferencia o Grupo valora as operacions vinculadas a prezos de mercado, en lifia coas
Directrices da OCDE na materia. Por outro lado, todas as operaciéns vinculadas existentes no Grupo atépanse

207-2 Goberno fiscal, control e xestidn de riscos. debidamente documentadas nos termos previstos na normativa dos distintos paises. O Grupo presenta estados v N.21.5
financeiros auditados por un experto externo. Dentro do traballo encomendado ao auditor encéntrase a revision
dos impostos que lle afectan o Grupo, ademais de certificar que as contas anuais reflicten a imaxe fiel da
empresa e da sUa situacion patrimonial. O auditor revisa que o Grupo cumpre con todas as suas obrigas fiscais e
confirma cos asesores fiscais que as declaraciéns son correctas e gue non existe risco ou continxencia fiscal non
reflectido nos estados financeiros. Paxina 54.

207-3 Participacion de grupos de interese e xestidon de Reganosa forma parte do Comité Fiscal da Asociacién Espafiola do Gas. Adicionalmente, os membros dos

| = departamentos financeiro e de control interno, asisten de xeito recorrente a foros e formaciéns organizadas por v 1M.21.6
inquedanzas en materia fiscal. expertos fiscais, para manterse actualizados en materia fiscal.
AMBITO TERRITORIAL IMPOSTO SOBRE /555710 SOBRE INGRESOS  p A NSACCIONS
X ) SOCIEDADES PROCEDENTES DE RAI
(tdboa en miles de €) SATISFEITO SOCIEDADES VENDAS A TERCEIROS INTERCOMPANY
207-4 Presentacion de informes pais por pais. » v 1n.21.7
ESPANA 2.08735 1.280,81 39.702,42 307,03 10.160,52

OUTRAS XURISDICIONS 67,78 127,44 15.163,41 0 397,818

POLITICA PUBLICA

GRI 3: ASUNTOS

MATERIAIS 2021 3-3 Xestion dos asuntos materiais.

Sl Aol Ol IlES 415-1 Contribuciéns a partidos e/ou representantes politicos. Reganosa non realiza contribuciéns a ningun partido ou representante politico. v n222

PUBLICA 2016
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GLOSARIO
DE TERMOS E
ABREVIATURAS

APFSC
Autoridade Portuaria de Ferrol-San Cibrao.

BOIL OFF GAS
Gas producido pola evaporacion do gas natural licuado.

FSRU

Floating Storage and Regasification Units.
FSU

Floating Storage Units.

GEI

Gases de efecto invernadoiro.

GNL

Gas natural licuado.

loT

Internet das cousas.

LSO

LNG System Operator - Xestor de plantas de GNL.
Oo&M

Operaciéon e mantemento.

PCI

Projects of commmon interest-proxectos de interese comun.

SCvV
Vaporizador de combustion somerxida.

Sector coupling
Interconexion dos sistemas enerxéticos eléctrico e gasista.
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